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Cadeia de valor do biogas e do biometano fipe

Redugao de custos operacionais em biorrefinarias e
aumento da oferta de solugdes integradas para a
produgdo de biometano e CO,

Digestato AplicagOes do biogas Transporte

biomet . I e
€ blometano ) Aumento da disponibilidade de compressores especificos
31 empresas mapeadas 43 empresas mapeadas 39 empresas mapeadas H 4 H 2 o~
(prozutoslserv[i)(;os) (progutoslserv‘i)cos) (DFOSUIOS/SGFV?(;OS) 9 para transporte de blogas em balxa e medla pressao
L
<C Redugao dos custos de equipamentos para cogeragao
»
= uJ . ~ . o ofs ~
bré tratamento Digestio Armazenamento de  Tratamentoe  Armazenamento | s Amplilaga~o da d|§pon|b|I|dade de solucdes para a
Anaerdbia biogds purificacio de de biometano valoriza¢ao do digestato

biogas
52 empresas mapeadas 103 empresas mapeadas 40 empresas mapeadas 59 empresas mapeadas 19 empresas mapeadas
(produtos/servigos) (produtos/servigos) (produtos/servigos) (produtos/servigos) (produtos/servigos)

Reducdo de custos dos equipamentos periféricos e
necessidade de ampliar a oferta de sistemas de
automacdo e monitoramento plug and play

Fonte: GEF Biogds Brasil (2023).

Durante as entrevistas com stakeholders, atividade realizada no Produto 2, 43% dos entrevistados mencionaram as tecnologias utilizadas em projetos
nacionais e reconheceram a disponibilidade de boas op¢des no mercado.



Aplicagbes energeticas do biogas fipe

BIOGAS NO PARANA

CONTEXTO

As plantas de biogas no estado do Parand sdo
predominantemente de pequeno porte. Em ' 45,6% Energia elétrica
termos de volume de biogds processado, a . ’
0,
agroinddustria lidera a produgao, seguida pelos 59% 22/0 19% 34,3% Energia térmica

setores de saneamento e agropecudria.

~ Agroindustria  Saneamento  Agropecuéria 20,1% Biometano
& =
Caracterizacao dos substratos Usos do biogas
Plantas cadastradas - nivel Brasil (2023) Informagdes referentes a plantas em operagdo.

Fonte: ClBiogds (2023)

4 2 6 APLICACAO POR SUBSTRATO
% da representatividade das plantas na
regiao Sul Setor Agroindustrial Setor Saneamento (RSU e esgoto) Setor Agropecuario

6 70/ 11,60% 6,70% ~ 030% 2,70% 0,10%
0 33,80%

Capacidade instalada

4671 m Nm3/ano

Fonte: ClBiogds (2024) Informag¢Ges referentes a plantas em operagdo. Fonte: ClBiogds (2023)

54,60% 93,00% 97,20%

M Energia Elétrica M Energia Térmica & Biometano M Energia Elétrica ® Energia Térmica [ Biometano

M Energia Elétrica M Energia Térmica [ Biometano



Analise de mercado

Metodologia para estimativa de

de demanda de biogas e
biometano

Premissas empregadas para
estimativa de demanda de
biogas e biometano

Metodologia empregada

Demandas energéticas elencadas, considerando substituicdo
parcial ou total de combustiveis tradicionais no Estado do Parana

|
|
|
|
|
|
i < Energia elétrica Oleo Diesel Gas Natural (GN)
| - Demandas
| <§t energéticas
° . .
s o ol ove | Cislekioge ok (Cenanc
Petrdleo (GLP) P NJ
operagdo)

" Tipo de Combustivel Unidade
o
n 2 Diesel 9.159 kcal/L
o o
g E GLP 11.750 kcal/kg
.
< % GN 9.400 kcal/m3
S Lenha 2.400 kcal/kg
Biometano 8.365 kcal/m?3

1 Poder calorifico inferior.

Parametros de analise



Analise de mercado

RESULTADOS OBTIDOS

Demanda Consolidada:

27,4 Bl Nm?3/ano (biogas)

Investimento:

Demanda por energético:

R$ 13,4 bi a R$31,5 bi

(considerando LCOE’ - biogas)

15,5 Bl Nm?3/ano 9,7 Bl Nm?/ano

Energia elétrica Oleo Diesel

Fonte: EPE (2021)

1,1 Bl Nm3/ano
GLP

0,2 Bl Nm3/ano

Lenha

________________________________

LCOE (Levelized Cost of Energy) ou
Custo Nivelado de Energia: métrica
utilizada para calcular o custo médio
da producdo de energia ao longo da
vida util de um projeto. Considera:
Capex, Opex, Combustivel, Vida Util
e Taxa de Desconto do projeto.

________________________________

0,7 Bl Nm?/ano 0,2 Bl Nm?/ano

GN Consumo das plantas

Foi calculada a demanda anual para cada um dos
energéticos considerados, baseada em 100% da
conversao do biogds para cada energético em questao.

N



Analise de mercado fipe

RESULTADOS OBTIDOS

Oferta de Biogas x Demanda de Atendimento

ATENDIMENTO (%)’
Energia Elétrica Oleo Diesel GLP Lenha GN
Centro Ocidental Paranaense BN 69% I 34%
Centro Oriental Paranaense 1 21 Il 32% I > 100%

Centro-Sul Paranaense N > 100% I > 100%
Metropolitana de Curitiba —1 7% 0 12% HEE  37%

MESORREGIOES

B > 100%

Norte Central Paranaense I > 100% I > 100% N/A
N - 100%
Oeste Paranaense B 36% ] 30% N > 100%
Sudeste Paranaense B 51% B 42%
Sudoeste Paranaense H 77% HE > 100%
Estado do Parand BN 3% > 100 I > 100% I > 100% I > 100%

A andlise para atendimento da demanda, levou em consideracéo os cendrios de oferta do biogds conservador (Cendrio 1) e agressivo (Cendrio 2),
sendo realizada de forma individual para cada energético (ndo acumulativa). Os resultados apresentados na Tabela acima refletem os resultados
da oferta de biogds para o Cendrio 1. Os dados da oferta de biogds incluem a andlise tedrica, ndo foram contempladas andlises técnicas e
econémicas.



Analise de mercado

fipe

RESULTADOS OBTIDOS

Demanda energética para o Estado do
Parani

Estratificacio por regidoes do Estado do
Parana

Considerando volume de biogas necessario
(Nm?*/ano):
[ ]835.613.400 - 835.613.400

l:] 835.613.400 - 1.191.098.000

D 1.191.098.000 - 2.824.502.400
- 2.824.502.400 - 4.577.065.300
- 4.577.065.300 - 8.502.647.000

N

<>

0 100 200 km
L | |

Sistema de Coordenadas Geograficas
Datum: WGS84

Obs.: Andlise da demanda consolidada de energéticos, nGo contemplando apenas o gds natural.

DESTAQUES MESORREGIOES

* Metropolitana de Curitiba, Oeste e Norte Central : se destacam como as
maiores demandas potenciais

* Noroeste, Sudoeste e Centro Oriental: apresentam potencial de demanda
intermediario no estado

* Demais mesorregides: possuem menor potencial de demanda

Oferta de Biogas x Demanda
Energética para o Estado do Parana
Cenirio 1

Estratificagiio por regides do Estado do
Parana

Atendimento da demanda:
B 0% - 50%

[ 50%-100%

[ 1100%-150%

[ 150% - 170%

Norte Pioneiro Paranaense

Norte Central Paranacnse

Centro Ocidental Paranae

Centro Oriental Paranaense

Metropolitana de Curitiba

Centro-Sul Paranacnse

N

<~

0 100 200 km
L | |

Sistema de Coordenadas Geograficas
Datum: WGS84

Obs.: Dados de oferta incluem apenas a andlise tedrica, ndo contemplando andlises técnicas e econémicas.

* Noroeste e Norte Pioneiro: sao autosuficientes, apresentando ofertas
potenciais superiores as demandas potenciais

* Centro-Sul e Norte Central: apresentam ofertas potenciais de ao menos 50%
das demandas potenciais

* Demais mesorregides: possuem menor potencial de oferta suprindo, no
maximo, 50% da demanda potencial .



An3

Com base nos dados de projecao
de energia estabelecidos pelo
Plano Nacional de Energia 2050
(PNE 2050) da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), foi
estimada a projecdo energética
para o Estado do Paranad e a
respectiva projecao de consumo
de biogas, considerando dois
cenarios distintos:

= Cendrio de  Expansdo:
apresenta uma taxa de
crescimento médio de 2,2%
ao ano, sendo um
crescimento mais acelerado
NOs primeiros quinze anos e
uma taxa média superior a
2,5% ao ano.

= Cendrio de Estagnagdo:
crescimento do consumo
final de energia é mais
modesto, aumentando em
pouco mais de 10% ao
longo do horizonte de
analise.

m Cenério Desafio da

ise de Mercado — Projecao de consumo

Projecao de Consumo Potencial no Brasil de Energia Final para 2050

900
800
700

Expansao (milhes de tep) & 600

u Cenério Estagnacao
(milhdes de tep)

Projecao de Demanda Potencial de Biogas no Parana para 2050

= Demanda Biogas

proj. Desafio da
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Conclusoes

* O Cendrio 1 de oferta
pode atender a 26% da
demanda projetada para
0 ano de 2050.

* No Cendrio 2, a oferta é
capaz de suprir 38% da
demanda projetada para
2050.

Essas projecdes destacam o
potencial significativo do
biogds como uma fonte
energética alternativa e
sustentavel, especialmente
no contexto do aumento da
demanda energética no
Estado do Parana.



Mapeamento de Iniciativas - Recomendacdes preliminares (P2)

Instituido pelo
Decreto 4.922/2024

______________________

COMITE DE GOVERNANCA

INTEGRAGAO DAS CADEIAS DE BIOGAS E HIDROGENIO RENOVAVEL NO ESTADO DO PARANA

01 | GESTAO ESTRATEGICA

X2  OBJETIVOSE METAS PLANEJAMENTO ELESIRICAEAO B LIEALIE )12
A\ ESTRATEGICAS ESTRATEGICO PRIORIZACAO DE DIRECIONAMENTO DE
ACOES PLANO DE ACAO
02 | GESTAO TATICA
ACOMPANHAMENTO INTEG RACAO E VISAO PAD;S;';@%@? DE CAPACITAQAO E
DE INDICADORES DO PLANO DE ACAO PROCEDIMENTOS TREINAMENTOS
03 | GESTAO DE RECURSOS
N/ PROGRAMA DE BIOGAS E - PRIORIZACAO DE INCENTIVOS
N7 BIOMETANO: CENTRALIZACAO DO PRIORIZAGAO DE QUICK WINS

N E POLITICAS PUBLICAS (ACOES
PLANEJAMENTO FINANCEIRO (AEOES BIE AU FAZC) ESTRUTURANTES)

MONITORAMENTO E CONTROLE
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Grupos de Trabalho ja Transi¢do energética e Reducdo Cadeia Produtiva do Biogas e Pesquisa, Desenvolvimento e

G EES de GEE Hidrogénio Renovavel

Formado por representantes das seguintes secretarias: SEPL,
SEDEST, SEAB, SEFA, SETI, SEIC e Casa Civil.

Responsabilidade: Incentivar e promover projetos que

fortalecam a cadeia produtiva do biogas, em alinhamento com
o Programa de Biogas e Biometano do Parana.

Identificacdo, proposicdes e acompanhamento de acgles
prioritarias para execucdo. Entre as acdes estdao quick wins
(curto prazo) e agBes estruturantes (médio e longo prazos).

Interacdo entre os niveis estratégicos e operacionais, através de
grupos de trabalho ja existentes ou de novos grupos a serem
criados. Definem procedimentos estruturados, capacitacbes e
treinamentos necessarios, além de acompanharem indicadores
estratégicos para o sucesso do Programa.

Otimizagdo dos recursos financeiros a serem direcionados para
incentivo e promocdo de projetos que fortalecam a cadeia
produtivo de biogds e biometano, segmentados em acdes de
curto, médio e longo prazo.

Governanca que garante estimulo a cadeia produtiva de biogas
e biometano no estado do Parana.

Politica de Incentivos e

Inovagdo Regulatoria

10



Mapeamento de Iniciativas

Cada iniciativa é classificada quanto a nivel de:

Esforco de implementacdo (alto, médio e
baixo);

Impacto a cadeia de valor (alto, médio e
baixo).

Ainda as a¢des podem ser divididas em ondas

de implementacao, sendo:

Quick Wins: AgGes de curto prazo que
devem ser priorizadas imediatamente;

Onda 1: A¢BGes de médio a longo prazo que
devem ser iniciadas o quanto antes, pois
sao fundamentais para desbloquear valor
no setor; e,

Onda 2: A¢Ges que, embora ndo sejam
essenciais, podem contribuir para o setor
ou envolvem um processo de
implementagcao mais complexo.

Metodologia Esforco x Impacto

De acordo com sua classificacdo, as iniciativas sao enquadradas nos quadrantes indicados na matriz a seguir:

ﬂk

Impacto

Prioritarios

Ver e Agir Despriorizar

Esforco
* Prioritdrios: Planos de A¢do que demandam baixos esforcos e resultam em altos impactos, esses devem ser 0s
primeiros a serem realizados;

e Ver e Agir: Acdes de baixo esforco e baixo a médio impacto, devendo ser avaliadas e colocadas em
implementacdo, assim que possivel;

e Complexos: Planos de Acdo que resultem em altos impactos, mas demandam de alto esfor¢o, devendo ser
analisados e planejados com maior cautela antes da sua implementacao;

e Despriorizar: Iniciativas que resultem em baixos impactos e demandam alto esfor¢co ndo deve ser priorizadas
inicialmente, podendo ser avaliadas em momentos futuros.



Mapeamento de Iniciativas
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Grupos de Trabalho Responsaveis: Esforgo
‘ Transicdo energética e Reducdo de GEE . Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo

A Cadeia Produtiva do Biogds e Hidrogénio Renovavel @ rolitica de Incentivos e Regulatdria




Mapeamento de Iniciativas - Detalhamento fipc

Detalhamento de iniciativas para o Estado do Parana

1. Criagdo de certificacdes de capacitacdes 23. Permissdo a utilizagdo de créditos de ICMS para empresas no geral, possiveis investidores na
2. Disponibilizagdo de cartilhas para capacitacdo de cada um dos elos da cadeia de valor (com cases cadeia de biogds e biometano

de valor) 24. Criacdo de incentivos especificos para empresas que implementam solugdes de tratamento de
3. Precificacdo dos custos (socioambientais e econdmicos) atrelados ao consumo de combustiveis residuos visando a producdo de biogas

fosseis 25. Criagdo de incentivos a distribuigdo do biometano

4. Disseminacdo de informacg&es sobre créditos de carbono e demais créditos verdes para projetos de  26. Criacdo de beneficios ndo financeiros para veiculos/frotas movidas a GN/biometano
biogads/biometano 27. Criacdo de beneficios fiscais/ financeiros para veiculos/frotas movidas a GN/biometano

5. Disseminacdo de modelos de negdcios e cases de sucesso no setor de biogds e biometano 28. Criacdo de Selo Verde para empresas que consumam majoritariamente biogas e biometano em
6. Disponibilizagdo de treinamentos técnicos e profissionais aos atores envolvidos na cadeia de valor  suas atividades

de biogas/biometano 29. Estabelecimento de agendas para matchmaking, rodadas de negdcios e féruns de investimento
7. Disponibilizagdo de capacitagdes direcionadas aos responsaveis pelas liberagdes de linhas de direcionados ao setor de biogds e biometano

financiamento/crédito de projetos de biogas e biometano. 30. Estabelecimento de parcerias publico-privadas para o desenvolvimento da cadeia produtiva de
8. Criagdo de campanha de separacdo e coleta publica de lixo organico destinado a producdo de biogds e biometano

biogas 31. Criacdo de incentivos para testar primeira frota a H2R produzido por biogas/biometano e

9. Incentivos a formagao de cooperativas de agricultores e pequenos produtores para a produgdo compara-la a outros tipos de H2R

conjunta de biogas e biometano a partir de residuos/efluentes do setor agropecuario 32. Centralizacdo da governanca de transicdo energética no Estado

10. Permissdo da utilizagdo de carcagas para producdo de biogds 33. Estabelecimento de metas para consumo préprio de biogds e biometano (energia elétrica e
11. Criacdo de regras especificas para licenciamento ambiental dos projetos de biogds combustivel veicular)

12. Criagdo de regulamentacdes especificas e exclusivas ao biogds e biometano 34, Estabelecimento de metas para uso de biometano em frotas destinadas a transporte publico
13. Criacdo de subsidios/reducdo de impostos com prazos definidos para cadeia de biogas/biometano escolar, coleta de lixo, entre outros

14. Criacdo de linhas de financiamento/créditos exclusivas para projetos de biogds/biometano 35. Estabelecimento de metas de recuperacdo de efluentes/residuos destinados a biodigestores
15. Criacdo de fundo garantidor para projetos de producao de biogds e biometano de pequeno porte para a Sanepar

16. Expansdo/Revisdo do Programa RenovaPR 36. Acompanhamento do cumprimento de metas de biometano a serem injetadas na rede de

17. Atualizacdo do Descomplica Parand, com foco no setor de biogas e biometano distribuicdo da Compagas

18. Fomento a chamadas publicas para aquisicdo de energia elétrica a biogas (Decreto n® 5.163/2004) 37. Definicdo de estratégia de comunicacdo relacionada aos beneficios socioambientais e

19. Estabelecimento de tarifas e precos minimos para o biometano que for adicionado ao gas econdmicos atrelados ao mercado de biogas/biometano do Estado

canalizado 38. Definicdo de estratégia de comunicacdo interna e externa para iniciativas de fomento ao

20. Criacdo de regulamentacdo para oportunizar swap operacional/contratual e definir as regras a mercado de biogas/biometano do Estado

serem aplicadas 39. Disponibilizacdo de dados organizados sobre o setor de biogds e biometano

21. Criacdo de regras para o mercado livre de gas natural/biometano 40. Promover a divulgacdo de informacdes sobre o setor de biogds e biometano em portugués e
22. Estabelecimento de isencdo de ICMS nas aquisicoes de equipamentos (nacionais) para projetos inglés

de biogas e biometano



Mapeamento de Iniciativas — Quick Wins

Matriz de priorizacdo de iniciativas de Quick Wins para o Estado do Parana

Impacto

~

Prioritarios &
38 ‘
29 32
()
1687
A A
1 5

Despriorizar

Grupos de Trabalho Responsaveis:

Transicdo energética e Reducdo de GEE
Cadeia Produtiva do Biogas e Hidrogénio Renovavel
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

Politica de Incentivos e Regulatoria

»
>

5 6

Esforco

Iniciativas

1. Criacdo de certificacGes de capacitagdes

2. Disponibilizacdo de cartilhas para capacitacdao de cada um dos elos da cadeia
de valor (com cases de valor)

4. Disseminagao de informacgdes sobre créditos de carbono e demais créditos
verdes para projetos de biogds/biometano

5. Disseminacdo de modelos de negdcios e cases de sucesso no setor de biogas e
biometano

13. Criacdo de subsidios/reducdo de impostos com prazos definidos para cadeia
de biogas/biometano

16. Expansdo/Revisdo do Programa RenovaPR
17. Atualizacdao do Descomplica Parana, com foco no setor de biogas e biometano

26. Criacdo de beneficios ndo financeiros para veiculos/frotas movidas a
GN/biometano

28. Criacdo de Selo Verde para empresas que consumam majoritariamente biogas
e biometano em suas atividades

29. Estabelecimento de agendas para matchmaking, rodadas de negocios e féruns
de investimento direcionados ao setor de biogas e biometano

30. Estabelecimento de parcerias publico-privadas para o desenvolvimento da
cadeia produtiva de biogas e biometano

32. Centralizagdo da governanca de transicdo energética no Estado

37. Definigdo de estratégia de comunicacdo relacionada aos beneficios
socioambientais e econdmicos atrelados ao mercado de biogds/biometano do
Estado

38. Definigdo de estratégia de comunicacdo interna e externa para iniciativas de
fomento ao mercado de biogas/biometano do Estado

39. Disponibilizacdo de dados organizados sobre o setor de biogas e biometano
40. Promover a divulgacdo de informagdes sobre o setor de biogas e biometano
em portugués e inglés



Mapeamento de Iniciativas — Roadmap de Implementacao

Roadmap de iniciativas de curto, médio e longo prazos

Meados 2025 Meados 2030 A partir 2030

- = 7.7 | Autorizagdo de uso de créditos
Isengao ICMS aquisicao | ICMs empresas no geral
Tributaria \equipamentos nacionais! 4

—— i ——— = = — [] Regras Mercado livre

GN/biometano
Regulamentagdo swap

Regulamentacdes operacional/ contratual

especificas e
exclusivas

Produgéo
conjunta biogas
(cooperativas)

Regulatdria Metas Sanepar

Metas consumo
proprio Incentivos

tratamento de

Chamadas residuos
publicas (empresas)

Incentivos
distribuigdo

Carcagas

Parcerias publico-
Beneficios ndo privadas
financeiros para
veiculos/frotas a

Capacitagdes linhas
de crédito

Centralizacdo da GN/biometano Criagdo de Selo Verde Acompanhamento de
governanga de fmmmm— = metas Trei t
transicdo energética Informacgbes em is30 d 1 renamentos ) . Regras especificas
ortuguds e inglés 1 Revisao do deiad | Linhas de crédito ¢ i
P 8 8 1 R PR cadela de valor exclusivas licenciamento
enovarn L 2 000S=m=———=————— ) ) ambiental
————————— e biogas/biometano
1 Atualizac;éo do : Dt?iizzsozreg;?oi?:;snge Matchmaking Criagdo de cej*:tiflcagc”)es de
capacita¢Bes
I Descomplica | P
Estratégica ! Parand | Estratégia de Disponibilizagdo de cartilhas para
I_ ________ I comunicagdo interna e capacitagdo cada um dos elos da
- e e === - | extena cadeia
I' Definigdo de prazos
| fici | Disseminac¢do sobre créditos de
I para bene ICIOS | carbono e demais créditos verdes
| estabelecidos |
__________ Disseminacgdo sobre modelos de
Beneficios negaocios e ;ase’s de §ucesso no setor de
socioambientais biogds e biometano

producdo biogds

- 1
Iniciativas I
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Mapeamento de Iniciativas — Proximos Passos (Produto 4)

PRIORIZAGAO DAS INICIATIVAS

%

Mapeamento
das iniciativas
para fomento
do setor de
biogas e
biometano no
Parana
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Apresentagao Envio de Compilagdo Planejamento
do formulario para de estratégico
mapeameptAo membros do informacdes para o setor
para .Cor’nlte Comité, para coletadas de biogas e
de Biogas e validagdo e para biometano do
Hidrogénif) do priorizacdo de priorizacdo Parana
Parana iniciativas de iniciativas
22/08/2024 23/08 - 06/09

Proximos [paSSsOs a serem rea lizados no
Avaliagdo das Iniciativas a serem priorizadas no
Programa de Biogas e Biometano - Governo do
Estado do Parana

Produto 4




Entregas adicionais relacionadas a tematica do Produto 3

2024

Julho Agosto

ParticipacOes em reunides presenciais e
onlines

Reunides

/

e biometano no estado do PR

empresas produtoras de biogas + es
de mercado)

* Plano de incentivo ao setor produtivo de biogas

* Reunido sobre Licenciamento Ambiental (SEPL +

pecialistas

* Acompanhamento dos protocolos de incentivos

tributarios com SEIC

dre M. Martines Jobo Paulo 3 '
o
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Suporte técnico a SEPL

D

Suporte para estruturacdo de MoU entre
Governo do PR e empresas

Suporte técnico .

* Mapeamento e consolidacdo de dados
sobre Transicao Energética ao Estado do
Parana (MME)

* Acompanhamento de beneficios para o
setor de biogas e biometano

MoU

* Copel e Eletrobras
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Cronograma

E‘Qﬁ

1

10

Legenda: Previsto .

Plano de Trabalho e Data Request

Diagndstico do Cenario Juridico Atual do Estado e de
Expectativas

Diagnostico do Mercado Atual de Biogds e Biometano
com as Principais Oportunidades

Planejamento Estratégico e Plano de Negdcios

Proposta de Incentivos Fiscais para o Setor de Biogas e
Biometano

Propostas de Treinamento, Conscientiza¢gdo e Modelo de
Certificacdo

Roadmap de Implementacgao

Proposta de Implantagdo e Controle da Execugdo do
Programa

Modelo de Divulga¢do e de Comunicac¢ado do Programa

Controle Social e Econdmico de Aplicagdo do Programa de
Biogas e Biometano

Realizado .
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Proximos passos fipe

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PLANO DE NEGOCIOS

o o _ o
[E4 T m B

Levantamento Analise de Avaliacdo de Proposicao de Estabeleci- Finalizacdo da
modelos de viabilidade modelo de mecanismos mento de elaboracao
negocio e econdmico- estrutura para reducao de metas e do Produto 4
alavancas de financeira e compartilhada assimetria de indicadores
valor viaveis analise fiscal para aumento do informacdes para acoes a Prazo Final:
para producdo para os desenvolvimento entre a cadeia serem 24/10/2024
de biogas e negocios regional de valor priorizadas
biometano

As informagdes compiladas no

Produto 3 embasarao as
analises técnicas do Produto 4.
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