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SUMARIO EXECUTIVO

A Parana Projetos contratou a Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas - Fipe para a
prestacao de servigos para estruturacdo do plano de desenvolvimento setorial do mercado

de Biogas e Biometano do Estado do Parana.

Este relatorio, identificado como Produto 08 - Proposta de Implantagdo e Controle da
Execucdo do Programa, apresenta a metodologia de implanta¢do, monitoramento e
controle continuo para execu¢do do Programa de Biogds e Biometano do Estado do
Parana, assegurando um acompanhamento estruturado das iniciativas e permitindo a

avaliacdo sistematica do progresso e dos impactos das a¢cdes implementadas.

A implementag¢do do Programa requer uma coordenagdo robusta da Superintendéncia-
Geral de Gestdo Energética (Supen), que sera responsavel pela governanca e pelo
acompanhamento continuo das iniciativas, assegurando o cumprimento dos prazos e a
comunicagdo eficaz das agdes. Para isso, a Supen coordenard os Grupos de Trabalho
(GTs) vinculados ao Comité de Governanga para Incentivo ao Biogas e Hidrogénio
Renovavel do Parand, promovendo encontros regulares para monitorar o progresso,

alinhar estratégias e garantir a integracao das atividades.

A abordagem metodologica proposta visa garantir a eficidcia e a transparéncia do
Programa, por meio de um sistema de monitoramento baseado em indicadores de
desempenho, analise de dados e revisdo periddica das estratégias adotadas. Dessa forma,
busca-se identificar desvios em relagdo ao planejamento original, propor ajustes

necessarios e otimizar os resultados esperados.

O projeto ¢ dividido em nove etapas, que abrangem desde o diagnostico do cenario
regulatorio atual até a proposta e implementagdo do Programa de Biogas e Biometano.

Essas etapas sao detalhadas a seguir:

e Etapa I: consiste no levantamento do cendrio de leis e determinagdes juridicas
atuais do Brasil e Estados da Federagdo, referente ao mercado de Biogas e
Biometano, e no mapeamento e entrevistas com stakeholders da cadeia produtiva
de Biogas e Biometano, para coleta das percepcdes, expectativas e dores/desafios

que sdo percebidos para o desenvolvimento do setor de Biogas ¢ Biometano no
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Estado do Parana. Documento j& entregue como Produto 02 - Diagnéstico do
Cenario Juridico Atual do Estado e de Expectativas;

Etapa II: consiste em estudos sobre a cadeia de valor do Biogas e Biometano,
identificando os processos englobados, principais usos energéticos, priorizagao de
etapas e aplicagdes para diferentes setores, considerando o contexto regional do
Estado do Parana. Documento j& entregue como Produto 03 - Diagndstico do
Mercado Atual de Biogds e Biometano com mapeamento das Principais
Oportunidades;

Etapa III: consiste na apresentacdo do Plano Estratégico e de Negdcios para o
desenvolvimento do mercado de Biogéas e Biometano no Estado do Parana.
Documento ja entregue como Produto 04 - Planejamento Estratégico e Plano de
Negocios;

Etapa IV: consiste na elaboragdo de programa de incentivo por parte do Governo
do Estado do Parand, para a cadeia de Biogis e Biometano. Documento ja
entregue como Produto 05 - Proposta de Incentivos Fiscais para o Setor de Biogas
e Biometano;

Etapa V: consiste na modelagem de cursos e treinamentos para o setor de Biogas
e Biometano, para conscientizagdo da populacdo e estruturagdo de proposta de
modelo de certificacdo dos produtos da cadeia. Documento ja entregue como
Produto 06 - Proposta de Treinamento, Conscientiza¢do e Modelo de Certificagao;
Etapa VI: consiste na estruturacdo de metodologia para implantacao do Programa
de Biogéas e Biometano no Estado do Parand. Documento ja entregue como
Produto 07 - Roadmap de Implementagao;

Etapa VII: consiste no desenvolvimento de metodologia e controle continuo do
Programa de Biogas e Biometano no Estado do Parana. Sera entregue como
Produto 08 - Proposta de Implantacdo ¢ Controle de Execu¢ao do Programa
(presente documento);

Etapa VIII: consiste na estruturagao de modelo para disseminagdo do programa
ao longo de sua execucdo, formas de interacdo e de comunicagdo com as partes
envolvidas, contendo campanha de educacdo publica, eventos de sensibilizacao,

materiais informativos e criagdo de um portal online dedicado ao Programa de
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Biogés e Biometano no Estado do Parand. Sera entregue como Produto 09 -
Modelo de Divulgacdo e de Comunicagdo do Programa; e
e Etapa IX: consiste na andlise do impacto social e econdmico da implantagao do
Programa de Biogas e Biometano no Estado do Parana, contendo avaliagdo
continua do impacto do programa e identificagdo de oportunidades de melhoria
durante a aplicagdo. Sera entregue como Produto 10 - Controle Social e
Econdmico da Aplicacdo do Programa de Biogéas e Biometano.
O contrato tem prazo limite de 360 dias para a execucdo. O prazo podera ser prorrogado

caso acordado entre a Fipe e o Parana Projetos.
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1. INTRODUCAO

O Governo do Estado do Parana, alinhado aos principios do desenvolvimento sustentavel
e comprometido com a transi¢do para uma matriz energética mais limpa e eficiente, tem
adotado uma série de acdes estratégicas para diversificar suas fontes de energia e integrar
recursos renovaveis de forma consolidada no sistema energético estadual. Essas
iniciativas tém como objetivo fortalecer o uso de alternativas energéticas que reduzem
emissoes de gases de efeito estufa, otimizam a gestdo de residuos organicos € promovem
uma geracdo descentralizada de energia, trazendo beneficios tanto ambientais quanto

socioecondmicos.

Dentre essas acdes, destaca-se o incentivo a produgdo e ao consumo de biogis e
biometano, que se apresentam como solucdes sustentaveis e estratégicas para o Estado.
O desenvolvimento desse mercado contribui para a valorizagao de residuos organicos, o
fortalecimento da economia circular e o aumento da seguranga energética, fomentando

investimentos ¢ inovagao no setor.

Para garantir a implementacdo eficaz dessas iniciativas, estd em desenvolvimento o
Programa de Biogas e Biometano do Parand, com suporte técnico e estratégico da equipe
Fipe e um modelo de governanga robusto, coordenado pela Superintendéncia-Geral de
Gestao Energética (Supen), vinculada a Secretaria de Estado do Planejamento do Parana
(SEPL). A Supen sera responsavel pelo monitoramento e acompanhamento continuo das
iniciativas do Programa, assegurando o cumprimento dos prazos, a integragao entre os
diferentes stakeholders e a comunicacdo eficaz das agdes. Além disso, a Supen
coordenard os Grupos de Trabalho (GTs) vinculados ao Comité de Governanga para
Incentivo ao Biogés e Hidrogénio Renovavel do Parana, promovendo encontros regulares
para monitorar o progresso das iniciativas, alinhar estratégias e garantir a articulagao entre

os setores envolvidos.

Neste contexto, o Produto 08 - Proposta de Implantacao e Controle da Execugdo do
Programa, apresenta a metodologia de implantacdo, monitoramento e controle continuo,
assegurando um acompanhamento estruturado das iniciativas e permitindo a avaliagao

sistematica dos impactos das a¢des implementadas. O modelo proposto busca garantir
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eficacia e transparéncia, por meio de um sistema de monitoramento baseado em
indicadores de desempenho, analise de dados e revisao periddica das estratégias adotadas,
assegurando a adaptacdo do Programa as mudangas que possam ocorrer no decorrer de

sua implementacao.
Para tanto, este relatorio ¢ dividido nas seguintes se¢des:

e Secao 1: tntrodugao;

e Secao 2: implantacdo e controle continuo do Programa de Biogas ¢ Biometano
para o Estado do Parand, incluindo governanga e metodologia para implementacao
(avaliag@o do impacto das a¢des, ajustes recomendados, atualiza¢des periodicas
do roadmap e relatorios regulares de monitoramento);

e Secao 3: consideragoes finais;

e Secido 4: compilagdo de atividades e/ou entregas adicionais relacionadas a
tematica do Produto 08; e

e Secao 5: apéndices.
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2. IMPLANTACAO E CONTROLE CONTINUO DO PROGRAMA DE
BIOGAS E BIOMETANO PARA O ESTADO DO PARANA

A implementacdo do Programa de Biogas e Biometano do Parana exige um modelo de
governanga estruturado, que assegure a coordenacao eficaz das iniciativas, o alinhamento
entre os diversos stakeholders envolvidos e o acompanhamento continuo do progresso.
Para isso, foram estabelecidas diretrizes que definem os papéis e responsabilidades de

cada stakeholder na execucgao do programa.

Além disso, esta secdo também apresenta a metodologia para acompanhamento das agdes,
garantindo um monitoramento eficiente e a transparéncia na execuc¢do das iniciativas
priorizadas no Produto 04 - Planejamento Estratégico e Plano de Negocios, e

posteriormente revisitadas e detalhadas no Produto 07 - Roadmap de Implementagao.
2.1 GOVERNANCA

A governanca do programa serd conduzida por diferentes stakeholders, incluindo a
Supen, o Comité de Governancga para Incentivo ao Biogéas e Hidrogénio Renovével do
Parand, os Grupos de Trabalho do Comité e demais orgaos e instituicdes envolvidas na
cadeia de fomento ao biogas e biometano. Cada um desses stakeholders desempenha
funcdes estratégicas essenciais para garantir que as agdes sejam implementadas de forma
eficiente e alinhadas aos objetivos estabelecidos, conforme detalhado no decorrer da

secao.
2.1.1 Superintendéncia-Geral de Gestiao Energética (Supen)

A Superintendéncia-Geral de Gestao Energética (Supen), vinculada a Secretaria de
Estado do Planejamento do Parand (SEPL), ¢ o principal 6rgdo responsavel pela
coordenacdo e governan¢a do Programa de Biogas e Biometano do Estado do Parana.
Instituida pelo Decreto n°® 7.926/2024, em novembro de 2024, a Supen desempenha um
papel central na execu¢do do Programa, garantindo o avango das iniciativas conforme o
planejamento estabelecido. Sua atuacdo ¢ fundamental para coordenar as agdes, assegurar

o cumprimento dos prazos e evitar a estagnagdo das iniciativas.
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As principais responsabilidades da Supen incluem:

e Coordenar todas as iniciativas do Programa, garantindo a integracdo entre os
diferentes stakeholders.

e Monitorar a execucdo das iniciativas, cobrando prazos e assegurando o
cumprimento dos compromissos.

e Estabelecer agendas regulares com os Grupos de Trabalho (GTs) para
acompanhamento das atividades.

e Promover a difusdo do biogéds e biometano no Estado, articulando estratégias e

fortalecendo o setor.

2.1.2 Comité de Governanca para Incentivo ao Biogas e Hidrogénio Renovavel do

Parana e Grupos de Trabalho (GTs)

O Comite de Governanga para Incentivo ao Biogas e Hidrogénio Renovavel do Parana ¢
um férum estratégico que reune os principais atores do governo para acompanhar e
impulsionar a implementacdo das iniciativas do Programa. Criado pelo Decreto n°
4.922/2024, este Comité € responsavel por garantir o alinhamento institucional e fomentar

o desenvolvimento do setor.

A estrutura do Comité é composta por quatro Grupos de Trabalho (GTs), cujas atribui¢des
no ambito do Programa de Biogés e Biometano do Estado do Parand foram estabelecidas
durante a elaboragao do Produto 04 - Planejamento Estratégico e Plano de Negocios e do
Produto 07 - Roadmap de Implementacdo. Os GTs estdo organizados em quatro eixos
estratégicos, cada um com fungdes especificas dentro do Programa de Biogas e

Biometano do Estado do Parana:

e (Cadeia Produtiva do Biogas e Hidrogénio Renovével: apoio na integragdo da

cadeia produtiva e fomenta o desenvolvimento do mercado.

e Politica de Incentivos e Regulacdo: apoio em relagdo as politicas publicas e

aprimoramento do ambiente regulatério para impulsionar o setor.

e Transicdo Energética e Reducdo de Gases de Efeito Estufa (GEE): apoio no

desenvolvimento de estratégias para a descarbonizagdo ¢ ampliagdo do uso do

biogas na matriz energética estadual.

CI 5913 4



Docusign Envelope ID: FEB40DFB-51F4-447D-8679-56D6E2AE882F9

e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I): apoio no estimulo para avango

tecnologico e a inovagdo, fortalecendo a competitividade e a sustentabilidade do
biogas e biometano.
A Supen sera responsavel por coordenar e articular os trabalhos dos GTs, promovendo
reunides periddicas para monitorar o progresso das iniciativas, alinhar estratégias e

integrar as atividades entre os diferentes grupos.
2.1.3 Demais orgaos e instituicoes

Além dos stakeholders mencionados, outros 6rgaos e instituigdes poderdo ser acionados
pelos GTs e Supen para contribuir com a implementagao das iniciativas, através de seu
conhecimento técnico e especialista, conforme suas competéncias e areas de atuagdo. A
articulacdo entre diferentes setores ¢ fundamental para fortalecer o Programa e garantir

Seu Sucesso.
2.1.4 Dinamica de acompanhamento e monitoramento

Para garantir o controle continuo da execucao do programa, serd adotado um modelo de

acompanhamento baseado em:

e Reunides mensais dos GTs: para compartilhamento de avangos e melhores

praticas, assim como para identificacdo de desafios e alinhamento das estratégias.

e Relatérios periddicos de monitoramento: para avaliar o impacto das acdes e

recomendar ajustes conforme necessario.

e Indicadores de desempenho: para mensurar a evolugdo das iniciativas e garantir o
cumprimento do cronograma previsto, juntamente com a transparéncia na
execucdo do programa.

A realizagdo de encontros regulares entre os quatro GTs sera essencial para promover a
colaboragdo entre os grupos, solucionar desafios de forma integrada e potencializar os

resultados esperados pelo Programa.
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2.2 METODOLOGIA PARA IMPLEMENTACAO E ACOMPANHAMENTO DAS ACOES

Para assegurar a efetividade do monitoramento, sera utilizada uma ferramenta baseada
em planilha de Excel, estruturada para acompanhar a evolucdo das iniciativas do
Programa. O modelo adotado sera apresentado no Apéndice I - Monitoramento das
Iniciativas de Quick Wins e Estruturantes, onde estardo detalhados os parametros de

acompanhamento.

2.2.1 Controle de impacto das acées implementadas, ajustes recomendados e

atualizacio periodica do roadmap de implementacio

A estruturacdo do Apéndice I, das abas “Politicas de Incentivos e Reg.”, “Cadeia
Produtiva”, “Transi¢do Energética” e “PDI”, foi baseado em duas metodologias
amplamente reconhecidas para gerenciamento de projetos e acompanhamento de

desempenho:

o Stage-Gate Process: essa metodologia divide o processo em etapas (stages),

intercaladas por pontos de decisdo (gates), onde o progresso das iniciativas ¢é
avaliado, permitindo ajustes estratégicos ou até mesmo a descontinuidade de
acdes que nao atendam aos critérios estabelecidos. Esse modelo garantira uma
gestao estruturada, permitindo decisdes informadas e o uso eficiente dos recursos.

e OKR (Objectives and Key Results): essa abordagem permitira a definicdo de

objetivos claros e resultados-chave mensuraveis, promovendo transparéncia,
alinhamento estratégico e engajamento das equipes no cumprimento das metas
estabelecidas.
A implementacdo e acompanhamento das iniciativas do Programa de Biogas e Biometano
baseado nessas metodologias proporcionara a Supen e ao Comité um gerenciamento mais
eficaz e detalhado das iniciativas, assegurando um acompanhamento sistematico ¢ um

processo de tomada de decisdo baseado em dados.

A partir do uso do Apéndice I, como ferramenta de implementagdo e acompanhamento

do Programa, sera possivel desempenhar as seguintes agoes:
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Registro e acompanhamento das iniciativas: cada a¢do sera documentada com

prazos de execugao, responsaveis e status de implementagao.

Definicdo de indicadores de desempenho: monitoramento continuo do impacto

das iniciativas por meio de métricas objetivas.

Monitoramento e ajustes continuos: identificagdo de possiveis desvios e

implementagdo de medidas corretivas.

Atualizacdo periddica do roadmap de implementagdo: revisdes regulares para

garantir aderéncia as metas estratégicas do Programa.

A partir da Figura 1, ¢ apresentado um exemplo de iniciativa estruturada no Apéndice I,

evidenciando como as informagdes foram organizadas para otimizar o acompanhamento.
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Figura 1: Exemplificacio de iniciativa estruturada via Apéndice I - Monitoramento das Iniciativas de Quick Wins e Estruturantes

imnlementanin Inta ilentifradas

Iniciativa, Impactos, Estagios e Etapas [ Previsto | Realizado ] Status  Indicadores de monitoramento da implementagao Progressc Desafio na Jugestio de ajuste de Upartunidades

Iniriati

B DL inphepEptse 030312025 290812025 Néo
responsabilidades dos recursos

1.0 govemna, ervclvendo representantes da SEPL,
SEIC & SEFA, deve coordenar aimplementag o dos
prazos definidos, assequiando que sejam aplicadosde 0310312023 THO4iz025
forma eficiente e transparente aos subsidiosfincentivos
voltados 3 cadeia debiogdsthiometana,

1 Papéiz e responsabilidades definidos enve oz iecuisos? — Hao

Estagio 2 - Realizag&o de reunides de 14042025 3000612025 Nso
tiabalho para implementacio
2.Facilitagao do dilogo entre diferentes stakeholders A o an
18 para garanti?que o5 prazgos atendam 35 expectativas e Wdiz05 S0I06IZ025 z 'u'acllldapao s prazo;d;hnljos pala?os subsidos, de Wao
eceesidades do setor acorda com as necessidades do setar?
Estagio 3 - Comunicagao & cadeia de valore & O0TI2025 2900812025 Nso
populacdo
3. Desenvolimento de campanhas para informar o
sakeholsrs sobre o subsidise ncentios 3. Stakeholders informadas sabre subsidios eincertives
disponiveis, inclindo detahes sobre como acessdose  ONOTIE0ED 230812025 X [T

. s disponiveis noParana?
05 prazas aplicaveis. lsso pode aumentar a adesdoe

qarantic que o5 beneficios sejam amplamente utiizadas.

Definigao de prazos aos subsidios para cadeia de NS
L 30
bogas e biometano?

Prazos 0310312025 2310812025

Elaboragdo: equipe Fipe.
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Os GTs serdo responsaveis por enviar mensalmente a Supen as atualizacdes referentes ao

progresso das iniciativas, ou seja, preencher os campos referentes:

e As datas de inicio e final das iniciativas realizadas,

e Desafios identificados no decorrer da implementacao;

e Sugestdo de ajustes de rotas identificadas durante a implementacao; e

e Possiveis oportunidades identificadas ao longo da implementagao.
A Supen, por sua vez, analisard os dados (através dos controles de monitoramento
consolidado - abas “Consolidado” (Figura 2), “Graficos de monitoramento” (Figura 3) e
“Desafios, Ajustes ¢ Opps” (Figura 4), do Apéndice 1), garantird apoio na intermediagao
entre os recursos necessarios, ajustara as rotas de implementacdo quando necessario e

monitorard as informacdes disponibilizadas através dos relatérios perioddicos.
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Figura 2: Exemplificacdo da aba “Consolidado” do Apéndice I - Monitoramento das Iniciativas de Quick Wins e Estruturantes

#

GT o
Iniciativa

Iniciativa Impacto Estédgio Status Desafio na implementagao Sugestao de ajuste de rota Dportunidades identifcadas

Estigic 1 - Definigio de papéis e
responsahilidades dos recursos

Aumenta da sequranga juidica aos
investidores do setor de biogas e biometana ¢
Fomento a0 consumo & a produgio de
biogés e biometano

Criagia de subsidioshedugio de impastas
om prazas definidos para cadeia de
biogésfbiometanc

Estigio 2 - Realizagho de reunides de abatha
paraimplementagio

Estigio 3 - Comunicagio 4 cadeia de valore &
populagio

Consolidado

Estigio 1 - Fealizagia de reunidies de trabalho
para atualizagdo do Programa

Aumento da sequranga juridica aos Estigio 2 - Realizagio de reunides de trabalha

ExpanciolRieuisic do Programs RenoyapF; TeStiores 40 setor de biogas e bometand { s Ciagsc de nowos ncenvivas
Fomento 20 consuma e a produgio de
biogds & biometano

Politica de Inces
Regulatoria

Estégic 3 - Definigio & monitaramento de
métticas
Consolidado

Estigio 1- Froposigio de melharias para
deburocratizagio do setor de biogis &

biometano

Aumenta da sequranga juridica aos i L K

Politica de Ince Atualizagio do Descomplica Parand, com  investidores do setor de biogés e biometana ¢ Estagio 2- Comunieagio 4 cadeia de valor e 4
Regulatdria foco no setor de biogds & biometano Fomento a0 consuma e aprodugio de papulagio

biogds & biometano
Estégic 3 - Definigio & monitaramento de
métricas

Consolidado

Estigio 1- Definigio de papéis
responsabilidades dos recursos

Aumenta da sequranga juridica aos
Politica de Incentit Criagio de benef(cios ndo financeiros para  investidores do setor de biogss e biometana ! Estigio - Fealizagio de reunides de trabalho
Regqulatoria veiculostrotas movidas a GMIbiometano Famento a0 consumae a produgiode  para definigio de beneficios ndo financeinos

Elaboragdo: equipe Fipe.
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Figura 3: Exemplificacio da aba “Graficos de monitoramento” do Apéndice I -

Monitoramento das Iniciativas de Quick Wins e Estruturantes

erais [Consolidado Grupos de Trabalho)

> Capa | Consolidado  Suporte =~ Gréficos de monitoramento | pesafios, ajusteseopy =~ + : 4 comm—

Elaboragédo: equipe Fipe.
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Figura 4: Exemplificacao da aba "Desafios, ajustes e opps' do Apéndice I - Monitoramento das Iniciativas de Quick Wins e

Estruturantes

través dessa coluna, & possivelidentificar oz dezafios enfrentados por cadaum dos GTs e para cadauma das inciativas. Caso julgue necessério, & possivel fitravés dessa coluna, & possivelidentificar as sugestfes de sjustes de ratas sugeridas por cada um dos GT= e para cadauma das inciativas. Caso
trar asiniciativas por GT, através da seta do campa "Desalios enfrentados naimplementagda”: julgue necessaria, é possivel filrar as iniclativas por GT, através da seta do campo "Sugestdes de Ajustes e Fotas™
Desafios enfrentados na implementagao \d Sugestoes de Ajustes de Hotas v
» Disponibilizagao de cartilhas para capacitagio de cada um dos elos da cadeia de valor (com cases de valor) - Disponibilizagao de cartilhas para capacitagao de cada um dos elos da cadeia de valor (com cases de valor)
s Disseminag3o de informagdes sobre créditos de carbono e demais créditos verdes para projetos de biogasibiometano » Disseminag3o de informagGes sobre créditos de carbono e demais créditos verdes para projetos de biogasibiometano
2 Di inagio de modelos de negdcios ¢ cases de no setor de biogis ¢ biometano » Di inagio de modelos de negdcios ¢ cases de no setor de biogis ¢ biometano
5 Criagao de campanha de separagio e coleta piblica de lizo organico destinado i produgio de biogis + Criag3o de campanha de separago e coleta piblica de lizo organico destinado i produgio de biogis
: Fomento a chamadas piblicas para aquisi¢ao de energia elétrica a biogas [Decreto i 5.16212004) » Fomento a chamadas piblicas para aqui 0 de energia elétrica a biogas [Decreto i 5.163/2004)
» Disponibilizagio de trei écnicos e profissionais aos atores idos na cadeia de valor de biogasibiometano - Disponibilizagio de trei écnicos e profissionais aos atores idos na cadeia de valor de biogisibiometano
: Disponibilizagio de capacitagSes direcionadas aos responsiveis pelas liberages de linhas de fi i terédito de proj de biogis » Disponibilizagio de capacitagbes direcionadas aos responsiveis pelas liberagdes de linhas de fi i terédito de proj de
! ivos a ki gao de cooperativas de ag e peqt prod para a produga i de biogas e bi a partir de ! ivos a ki gao de cooperativas de agri e peq prod paia a produga i de biogas e bi a
id do setor agropecuari - partir de resid do setor ag arii
2 Criagao de Selo Yerde para emp que joritar. biogas e bi em suas atividad » Criagao de Selo Yerde para emp que joritar. biogas e bi em suas idad:
o Estabelecimento de agendas para hmaking, rodadas de negd e foruns de i direcionados ao setor de biogis e » Estabelecimento de agendas para hmaking, rodadas de neg e Foruns de i i direcionados ao setor de biogis e
» Criagdo de subsidiosiredugio de impostos eom prazos definidos para cadeia de biogasfbiometano » Criagdo de subsidiosiredugdo de impostos com prazos definidos para cadeia de biogasibiometano
- EzpansaofRevisio do Programa RenovaPR - EzpansaofRevisio do Programa RenovaPR
2 Atualizag3o do Descomplica Parand, com foco no setor de biogas e biometano » Atualizagdo do Descomplica Parand, com foco no setor de biogis e biometano
> Criagao de benefis nao i para veiculosH idas a GNbi - Criagao de beneficios no fi iros para veiculosH idas a GNbi
2 Criag3o de linhas de Fi terédil para proji de biogasibi ano » Criag3o de linhas de Fi derédil para projetos de biogisibiometano
{blank)
= Criagao de fundo g idor para proj de produgao de biogas e biometano de pequenc porte » Criagao de Fundo g idor para proj de produgao de biogas e bi de peq porte
s Estabelecimento de iseng3o de ICMS nas aquisigdes de equip [nacionais) para projetos de biogis e biometano + Estabelecimento de iseng3o de ICMS nas aquisighes de equip [nacionaiz) para projetos de biogis e biometano
{blank] [blank]
2 Permissio a utilizagio de créditos de ICMS para emp no geral, possiveis i id na cadeia de biogas e biometano » Permiss3o a utilizagio de créditos de ICMS para emp no geral, possiveis i id na cadeia de biogis e biometano
2 Criagao de incentivos especificos para empresas que implementam solugdes de tratamento de residuos visando a produgio de biogas » Criag3o de incentivos especificos para empresas que implementam solugSes de tratamento de residuos visando a produgio de
: Criagdo de i ivos & distribuigio do bi » Criagdo de i ivos & distribuigio do bi
2 Criagao de beneficios fiscais! fi iros para veiculosifrotas movidas a GNY biometano » Criagdo de beneficios fiscaisi fi iros para veiculostirotas movidas a GNI biometano

Elaboragédo: equipe Fipe.
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2.2.2 Relatoérios regulares de monitoramento e acompanhamento do Programa,

com analise de resultados e identificacido de desvios

Os dados coletados no acompanhamento das iniciativas do Programa de Biogas e
Biometano serdo analisados periodicamente pela Supen, proporcionando uma visdo clara

do progresso das agdes e dos impactos gerados.

Com base nas informagdes extraidas do Apéndice I, alimentado pelas atualizagdes dos
Grupos de Trabalho (GTs), a Supen podera monitorar a evolugdo das iniciativas,
identificar possiveis desvios € embasar a tomada de decisdes estratégicas. Além disso,
esses relatdrios permitirdo a recomendacgdo de ajustes sempre que necessario, garantindo
a eficiéncia na execuc¢do das agdes e o alinhamento continuo com os objetivos do

Programa.

A seguir, sdo apresentados os principais dados que poderdo ser extraidos e as analises que

a Supen podera realizar para otimizar a execucdo do Programa:

1. Status das Iniciativas:

Identificacdo de quais iniciativas estdo em andamento, finalizadas, em atraso ou a
iniciar.
e Tempo de execucdo das agdes em comparacdo com Os prazos previamente

estabelecidos.

2. Ajustes Necessarios:

e Identificacdo de possiveis desvios do plano original ¢ a necessidade de ajustes.
e Recomendagdes para mudangas no planejamento de agdes, devido a fatores como

prazos, récursos ou mudang:as no mercado.

3. Impacto das Iniciativas:

e Andlise sobre a contribui¢do das a¢des para o alcance dos objetivos do Programa,
como: fomento ao consumo de biogas e biometano, aumento da producdo de
biogas e biometano no Estado, aumento da seguranca juridica, capacitacdo da

cadeia de valor e redugdo da assimetria das informacdes.

CI 5913 13
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4. Analise de Desempenho Global:

e A Supen, a partir das informagdes disponibilizadas nas abas “Consolidado”,
“Gréaficos de Monitoramento” e “Desafios, Ajustes ¢ Opps”, poderd comparar o
desempenho de todas as iniciativas e avaliar se o Programa esta avangando
conforme os objetivos estratégicos. Isso pode incluir uma analise de todas as
iniciativas que estdo dentro do cronograma, as que apresentaram atrasos € as que

estdo gerando os impactos esperados.

5. Identificacdo de Desafios e Oportunidades:

e A partir dos relatérios obtidos pelas abas “Consolidado” e “Desafios, Ajustes e
Opps”, a Supen podera identificar desafios recorrentes, como dificuldades de
execugao, falta de recursos ou engajamento. A Supen também podera identificar
novas oportunidades para otimizar o progresso, como parcerias estratégicas ou

melhorias no processo de comunicacao.

6. Ajustes no Planejamento Estratégico:

e Com base nas informagdes extraidas pelas abas “Consolidado” e “Desafios,
Ajustes e Opps”, a Supen podera realizar ajustes no planejamento de longo prazo,
revisar os prazos e determinar a necessidade de novos investimentos ou recursos
para garantir a continuidade das acdes.

Essas informagdes sdo fundamentais para garantir que o Programa esteja alinhado com
os objetivos estabelecidos, permitindo que a Supen tome decisdes rapidas e assertivas
para manter o progresso ¢ aumentar a efetividade do Programa de Biogas e Biometano

do Parana.

2.2.3 Exemplificacdo de iniciativa estruturada via Apéndice I - Monitoramento

das Iniciativas de Quick Wins e Estruturantes.

O objetivo desta subsecdo ¢ detalhar como as iniciativas do Programa de Biogas e
Biometano sdo estruturadas, monitoradas e acompanhadas por meio do Apéndice I,
utilizando as abas “Politicas de Incentivos e Reg.”, “Cadeia Produtiva”, “Transi¢ao

Energética” e “PDI”. A apresentagdo sistematizada das iniciativas garante transparéncia,
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alinhamento estratégico e eficiéncia na execucdo das acdes, facilitando a tomada de

decisdo baseada em dados.

A planilha do Apéndice I ¢ organizada de forma a consolidar as informagdes essenciais

de cada iniciativa. Em seguida, sdo apresentados os seguintes campos:

10.

11.

CI 5913

Identificacdo da Aba por GT: identificagdo do GT responsavel pela execugdo da

iniciativa a partir da aba em analise.

Descricao da iniciativa: identificacdo da acdo a ser realizada.

Descricao do impacto da iniciativa: descricdo do impacto da iniciativa a ser

realizada.

Definicao de estdgios de implementagdo: classificagdo das etapas a serem

executadas em estagios de implementagdo (marcos).

Data de inicio e finalizagdo prevista: planejamento inicial do cronograma de
execucao.

Data de inicio e finalizacdo realizada: registro das datas efetivas da

implementagao.

Status da iniciativa: classificagdo em uma das seguintes categorias:

a. A iniciar;
b. Em andamento;
c. Atrasada; ou

d. Finalizada.

Indicadores de monitoramento da implementacdo: métricas definidas para avaliar
o progresso da iniciativa em diferentes estagios.

Monitoramento do progresso do indicador: identificagdo do estidgio atual e

verificacdo se a agdo estd em conformidade com o indicador que deveria ser
mensurada conforme o cronograma previsto.

Desafios na implementacdo: principais barreiras ou dificuldades encontradas

durante a execugao.

Sugestdo de rota de ajustes: recomendagdes para mitigar desafios e otimizar a

execucao.
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12.

Oportunidades identificadas: possiveis sinergias, melhorias ou expansdes da

iniciativa.

A seguir, apresenta-se um exemplo pratico que demonstra como essas informacgoes sao

organizadas no Apéndice I. A iniciativa 16 - Expansao/Revisdo do Programa RenovaPR,

atrelada ao GT de Politicas de Incentivos e Regulacdo, foi selecionada para

exemplificagdo, permitindo visualizar na pratica a aplicagdo da estrutura descrita

anteriormente.

CI 5913

Identificagdo da Aba por GT: aba “Politicas de Incentivos e Reg.”.

Descri¢do da iniciativa: expansao/revisao do Programa RenovaPR.

Descricdo do impacto da iniciativa: aumento da seguranca juridica aos

investidores de biogas/biometano e fomento ao consumo e a produgdo de biogas
e biometano.

Definicdo de estidgios de implementagdo: 03 estagios, sendo:

Estagio 1: Realizag@o de reunides de trabalho para atualizacdo do Programa.
b. Estadgio 2: Realizagdo de reunides de trabalho para criacdo de novos
incentivos.
c. Estagio 3: Defini¢do e monitoramento de métricas.
Data de inicio e finalizagdo prevista: inicio em 03/03/2025 e término em
19/08/2025, datas por estagios:
a. Estagio 1: inicio em 03/03/2025 e término em 30/04/2025.
b. Estagio 2: inicio em 02/05/2025 e término em 30/06/2025.
c. Estagio 3: inicio em 01/07/2025 e término em 29/08/2025.

Data de inicio e finalizagdo realizada: registro das datas efetivas da
implementagao a ser atualizado pelo GT responsavel.

Status da iniciativa: a ser atualizado pelo GT responsavel.

Indicadores de monitoramento da implementacdo: uma vez que o status da
iniciativa passa a ser “Finalizada”, a resposta do indicador ¢ automaticamente

alterada de “Nao” para “Sim”.

Monitoramento do progresso do indicador: indicadores definidos para monitorar
cada estagio incluem:

a. Estagio 1:

16
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i.  Segmentos adicionais identificados para expansdo do escopo do
RenovaPR?

ii.  Aumento na lista de fornecedores de biogas/biometano homologados?
b. Estagio 2:

i.  Novos incentivos propostos pelo RenovaPR?
c. Estéagio 3:

i.  Definicdao de novas metas para o Programa RenovaPR?

ii.  Avaliagdo e revisdao continua do Programa através de metas?

10. Desafios na implementacdo: a ser atualizado pelo GT responsavel e Supen.

11. Sugestdo de rota de ajustes: a ser atualizado pelo GT responséavel e Supen.

12. Oportunidades identificadas: a ser atualizado pelo GT responsavel e Supen.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

O Programa de Biogas e Biometano do Parana representa um marco estratégico na
transicdo para uma matriz energética mais limpa e eficiente, contribuindo para o
fortalecimento da economia circular e a redugdo de emissdes de gases de efeito estufa.
Para assegurar o sucesso da sua implementacdo e execugdo, o programa ¢ ancorado na

Supen, que coordena sua governanga e acompanha a evolugdo das iniciativas.

A estrutura do programa prevé a adocao de metodologias consolidadas, como o Stage-
Gate Process e o Objectives and Key Results (OKR), garantindo uma gestao eficiente, o
alinhamento estratégico e a tomada de decisdes baseada em dados. Dessa forma, o
Programa se mantém dindmico e adaptavel as mudancgas regulatorias, tecnologicas e de

mercado, assegurando impactos positivos a longo prazo.

A dinamica de monitoramento ¢ acompanhamento do Programa foi estruturada neste
Produto 08 para garantir transparéncia e eficiéncia na execucdo das iniciativas. A
ferramenta desenvolvida em planilha de Excel, apresentada no Apéndice I, permite o
registro sistematico dos avangos, fornecendo informagdes detalhadas sobre status, prazos,
responsaveis € impactos das agdes. Além disso, os Grupos de Trabalho (GTs)
desempenham um papel essencial na coleta e no envio dessas informagdes a Supen,

possibilitando ajustes e realinhamentos sempre que necessario.

Os relatorios regulares de monitoramento serdo um instrumento fundamental para que a
Supen implemente a governanga adequada e: avalie a evolu¢do do programa, identifique
desafios, proponha solugdes e assegure que as metas estratégicas sejam atingidas. A partir
da andlise desses relatorios, serd possivel otimizar a alocagdo de recursos, disseminar boas
praticas e aprimorar continuamente as iniciativas, garantindo alinhamento com as

demandas do setor e as mudancas regulatorias.

Com um modelo de governanga s6lido, um sistema de monitoramento bem estruturado e
o comprometimento de todos os envolvidos, o Programa de Biogas e Biometano do
Parana se posiciona como um instrumento estratégico para o desenvolvimento sustentavel
do Estado. A abordagem adotada assegura um processo transparente, estruturado e

flexivel, capaz de se adaptar aos desafios e oportunidades emergentes.
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4. ATIVIDADES ADICIONAIS

Esta se¢do apresenta as atividades adicionais realizadas durante o més de fevereiro de

2025 relacionadas ao escopo do Produto 8.

4.1 COMPILACAO DE NOTICIAS RELEVANTES SOBRE O SETOR DE BIOGAS E

TRANSICAO ENERGETICA

Nesta subsecdo sdo abordadas noticias relacionadas ao setor de biogds e biometano,
coletadas ao longo da execug¢do do Produto 8. Foi realizado um levantamento nao
exaustivo de 08 noticias, o que demonstra a relevancia e a visibilidade desse setor na
midia, refletindo um crescente interesse no tema em ambitos estadual, nacional e global.
As noticias estdo organizadas em alavancas estratégicas, cada uma representando

diferentes abordagens para o fortalecimento do setor.

O biogas e o biometano vém se consolidando como recursos essenciais na transi¢ao
energética, com destaque tanto para os esforcos voltados ao planejamento estratégico e
politicas publicas quanto para o incentivo ao aumento da oferta e expansdo da
infraestrutura de biometano. Essas iniciativas visam construir um mercado mais robusto
e sustentavel. Entre as alavancas identificadas, destacam-se: expansao da infraestrutura
de biometano, atragdo de investimentos e proje¢des de mercado. Na Figura 5 sdo
apresentados os detalhes das alavancas estratégicas e a quantidade de temas relacionados

a cada uma delas.
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Figura S: Relacio entre Noticias e Alavancas Identificadas

Expansao da geragdo distribuida 1
Aumento da oferta de biogas/biometano 1

Aumento da demanda de biometano 1

Projec¢do de mercado 1
Transicdo energética 1
Atracdo de investimentos 1
Expansao de infraestrutura 1

Investimentos em producéo 1

£}

m Total

Elaboragdo: equipe Fipe.

Abaixo tem-se a descricdo de cada uma das noticias mapeadas, assim como: data de

publicagdo (més e ano), tema principal, status/estagio da tematica da noticia, resumo do

que ¢ abordado na noticia e seu respectivo /ink de acesso com data de ultimo acesso.

1.
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Parand tem melhor desempenho do Pais em geracdo distribuida de energia

renovavel pelo 3° ano:

Data de Publicagao: Janeiro de 2025.

Tema Principal: Energia Renovavel.

Status/Estagio: Realizado.

Resumo: O Parand se destaca por sua lideranca na geracdo distribuida de energia
renovavel, especialmente pela integragdo de biogds e biometano. Isso reflete a
robusta infraestrutura energética do Estado e o aumento do aproveitamento de
residuos para a geragao de energia limpa. O crescimento das plantas de biogés tem
sido fundamental para esse avancgo, apoiando a transi¢ao energética no Brasil.
Alavanca relacionada: Expansdo da geragdo distribuida.

Link de acesso: https://www.agricultura.pr.gov.br/Noticia/Parana-tem-melhor-

desempenho-do-Pais-em-geracao-distribuida-de-energia-renovavel-pelo-30

(acesso em 14/02/2025).
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Planejamento se reune com Abiogés para pensar estratégias na area do biogés e

biometano no Parana:

Data de Publicagdo: Janeiro de 2025.

Tema Principal: Planejamento estratégico.

Status/Estagio: Realizado.

Resumo: O encontro entre o governo estadual e a Abiogas (Associacao Brasileira
do Biogas) visa discutir estratégias para o fortalecimento do setor de biogés e
biometano no Parand. A agenda inclui o desenvolvimento de politicas publicas
que incentivem o aumento da oferta de biogds como alternativa sustentavel, em
consonancia com o0s objetivos da transicdo energética.

Alavanca relacionada: Transi¢ao energética.

Link de acesso: https://www.planejamento.pr.gov.br/Noticia/Planejamento-se-
reune-com-Abiogas-para-pensar-estrategias-na-area-do-biogas-e-biometano-no

(acesso em 14/02/2025).
Gas demanda R$ 140 bi em investimentos em dez anos e atrai capital privado:

Data de Publicagao: Janeiro de 2025.

Tema Principal: Investimentos em Gas.

Status/Estagio: Em andamento.

Resumo: O setor de gas natural e biogas no Brasil, com um foco crescente no
biometano, precisa de investimentos robustos para expandir sua infraestrutura.
Estima-se que sejam necessarios R$ 140 bilhdes para os proximos 10 anos,
atraindo capital privado em projetos que envolvem tanto a producdo quanto a
distribuicdo de biogas e biometano. O crescimento desse mercado esta alinhado
com as metas de descarbonizagdao e aumento da seguranga energética.

Alavanca relacionada: Atragdo de investimentos.

Link de acesso: https://www 1.folha.uol.com.br/mercado/2025/02/gas-demanda-r-
140-bi-em-investimentos-em-dez-anos-e-atrai-capital-
privado.shtml#:~:text=S%C3%A30%20Paulo%20e%20R10%20de,contar%20co
m%?20explora%C3%A7%C3%A30%20e%20produ%C3%A7%C3%A30 (acesso
em 14/02/2025).
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4. Expansdo de rede de biometano contemplara mais 40 km em Prudente neste ano:

e Data de Publicagdo: Janeiro de 2025.

e Tema Principal: Infraestrutura de Biometano.

o Status/Estagio: Em andamento.

e Resumo: A rede de biometano em Prudente, um dos polos de produgao de biogas
do Parand, sera ampliada em 40 km, o que permitird maior acesso a clientes
industriais e comerciais que podem utilizar esse biometano para processos
energéticos. A expansdo da infraestrutura de biometano tem o potencial de reduzir
custos e aumentar a  competitividade da  indastria  local.
Alavanca relacionada: Expansao de infraestrutura.

o Links de acesso: https://www.investe.sp.gov.br/noticia/expansao-de-rede-de-
biometano-contemplara-mais-40-km-em-prudente-neste-ano/ (acesso em
14/02/2025).

5. Oferta de biometano em 2026 pode superar 1M de m? por dia Goids concede
beneficio fiscal para produgdo de biogés e biometano:

e Data de Publicacdo: Janeiro de 2025.

e Tema Principal: Projecdes de Oferta.

e Status/Estagio: Realizado.

e Resumo: O Brasil projeta que, até 2026, a oferta de biometano ultrapassara 1
milhdo de metros cubicos por dia. Esse aumento se deve tanto a ampliacdo das
plantas de biogas quanto ao aumento da demanda por fontes energéticas mais
limpas. O biometano tem se tornado um produto chave em estratégias de
descarboniza¢do de industrias e no transporte.

e Alavanca relacionada: Projecdo de mercado.

e Link de acesso: https://megawhat.energy/oleo-e-gas/oferta-de-biometano-em-
2026-pode-superar-1m-de-m%C2%B3-por-dia/ (acesso em 14/02/2025).

6. Sao Martinho (SMTO3) anuncia financiamento de US$ 165 Milhdes para planta
de biometano:

e Data de Publicagdo: Janeiro de 2025.
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Tema Principal: Financiamento de Projetos.

Status/Estagio: Realizado.

Resumo: A S3ao Martinho, uma das maiores usinas de acucar e etanol do Brasil,
anunciou um financiamento de US$ 165 milhdes para a construgao de uma planta
de biometano. Este projeto visa transformar residuos agroindustriais em
biometano, gerando uma fonte adicional de receita e contribuindo para os
objetivos de sustentabilidade do setor.

Alavanca relacionada: Investimentos em produgao.

Link  de  acesso: https://acionista.com.br/sao-martinho-smto3-anuncia-
financiamento-de-us165-milhoes-para-planta-de-biometano/#google vignette

(acesso em 14/02/2025).
Gés Verde vai ter planta de biometano em Igarassu (PE):

Data de Publicagao: Janeiro de 2025.

Tema Principal: Novas Plantas.

Status/Estadgio: Em andamento.

Resumo: Gas Verde, uma empresa focada em biometano, anunciou a constru¢ao
de uma nova planta em Igarassu, Pernambuco. A unidade ampliard
significativamente a oferta de biometano na regido Nordeste, contribuindo para a
descarbonizagdo do setor de transporte e oferecendo alternativas energéticas mais
sustentaveis para a industria local.

Alavanca relacionada: Aumento da oferta de biogas/biometano.

Link de acesso: https://www.folhape.com.br/movimento-economico/gas-verde-

vai-ter-planta-de-biometano-em-igarassu-pe/386838/ (acesso em 14/02/2025).
Natura forma parceria com a Ultragaz para abastecer frota com biometano:

Data de Publicagao: Janeiro de 2025.

Tema Principal: Parcerias Sustentaveis.

Status/Estagio: Em andamento.

Resumo: Natura, empresa de cosméticos, estabeleceu uma parceria com a

Ultragaz para abastecer sua frota de veiculos com biometano. Esta iniciativa faz
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parte do compromisso da Natura com praticas empresariais mais sustentaveis e
serve como modelo para outras empresas que buscam reduzir suas emissoes de
gases de efeito estufa, estimulando a demanda por biometano.

e Alavanca relacionada: Aumento da demanda de biometano.

e Link de acesso: https://estradao.estadao.com.br/caminhoes/natura-forma-

parceria-com-a-ultragaz-para-abastecer-frota-com-biometano/  (acesso ~ em

14/02/2025).

Assinado por:

Matlews Erepprini (ssta

54DCO76741CA69.

Matheus Gregorini Costa
Coordenador

Advogado — OAB/PR n° 120972

@o%o Pands Poloni Mufes

F6204C8FRBOZC455

Jodo Paulo Poloni Nufiez
Responsavel técnico
Engenheiro elétrico — Crea 61207/MS

Assinado por:
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5. APENDICE

O presente relatorio possui 01 (um) apéndice, sendo:

5.1 APENDICE I: MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS DE QUICK WINS E

ESTRUTURANTES (ARQUIVO EM EXCEL ENVIADO SEPARADAMENTE)

CI 5913
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