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RESUMO

O Parana Projetos contratou a Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe) para a
prestacao de servigos para estruturacdo do plano de desenvolvimento setorial do mercado

de Biogas e Biometano do Estado do Parana.

Este relatorio, identificado como Produto 10 - Controle Social e Econdmico da Aplicagao
do Programa de Biogés e Biometano, apresenta diretrizes para o monitoramento dos
impactos socioambientais e econdmicos decorrentes da implementacdo do Programa de
Biogéds e Biometano do Estado do Parana. O documento considera os produtos ja
desenvolvidos ao longo do projeto (Produtos 01 a 09) e consolida as etapas de
estruturacdo do Programa. A proposta central deste relatorio ¢ estabelecer um sistema de
acompanhamento baseado em indicadores socioambientais € econdmicos, permitindo a
avaliacdo continua da efetividade do Programa. Além disso, o documento possibilita a
correlacdo entre as iniciativas delineadas nos Produtos 7 e 8 e os impactos identificados
e recomendados no Produto 10, garantindo uma abordagem integrada para a mensuragdo
dos resultados. Quanto aos principais resultados dos produtos anteriores, desenvolvidos

ao longo do Programa, destaca-se:
Produto 2: Diagnéstico do cenario juridico atual do estado e de expectativas

Foi realizado um mapeamento minucioso das lacunas normativas, entraves legais e
oportunidades de aperfeicoamento regulatorio, tanto no ambito estadual quanto federal.
Ainda, neste produto, foram estimados, com base em premissas estabelecidas, o potencial
produtivo de biogas e biometano no Parand para os segmentos mais relevantes do Estado,
sendo estes: pecudria, agroindustria e saneamento/Residuos Sélidos Urbanos (RSU).

Sendo assim, o produto incluiu:

o Identificacdo de sobreposi¢cdes normativas e auséncia de regulamentagdes
especificas para o biometano;
e Levantamento de boas praticas adotadas por outros Estados brasileiros e paises

com cadeias consolidadas de biogas;
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Levantamento dos principais stakeholders do setor no Parana e realizagdo de
entrevistas com 17 (dezessete) deles, com o objetivo de capturar percepgdes,
desafios e oportunidades do biogés e biometano, no Estado;

Avaliacdo da maturidade do mercado consumidor e oferta potencial do Estado,
por mesorregido, com base nos residuos da agroindustria, dejetos suinos, residuos
urbanos e lodo de estagdes de tratamento de esgoto; e

Projecdes de consumo energético até 2050, demonstrando o alto potencial de
substituicdo de combustiveis fosseis por biometano em setores como transportes,

industrias e geracao distribuida.

Produto 3: Diagnostico do mercado atual de biogas e biometano com as principais

oportunidades

Foi conduzida andlise do mercado de biogds e biometano no Estado do Parana,

identificando oportunidades de curto, médio e longo prazo no contexto da implementagao

do Programa de Biogas e Biometano do Estado. Dessa forma, o Produto avaliou:

CI 5913

A producao divulgada de biogas no Estado, pelos trés principais segmentos:
industria, saneamento (RSU e esgoto) e agropecudria; e identificou a relevancia
das possiveis aplicacdes energéticas do biogas, sendo que a energia elétrica
permanece como aplica¢do predominante, representando 45,6% do total, seguida
pela energia térmica (34,3%) e pelo biometano (20,1%).

As demandas atuais de outras fontes energéticas, com o objetivo de avaliar o
potencial de substituicdo parcial ou total por biogds e biometano. Foram
analisados os consumos totais de energia elétrica (MWh/ano), 6leo diesel (L/ano),
gas liquefeito de petrdleo (GLP) (kg/ano), gas natural (GN) (m3/ano) e lenha (kg).
Além disso, foi avaliado o uso ja existente de biogds e biometano em plantas
operacionais, visando compreender o potencial de expansdo e integragdo dessas
fontes renovaveis na matriz energética regional;

A consolidagdo, por mesorregido, da demanda e da oferta potencial no Parand, de
modo a identificar regides prioritarias e visar a otimizagdo do uso do biogas no

Estado;
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Mapeamento inicial de iniciativas de curto, médio e longo prazo para o
desenvolvimento sustentdvel do setor: com base nos desafios e oportunidades
identificados com base nas etapas de entrevistas e de mapeamento do arcabouco
regulatorio brasileiro relacionada a cadeia de biogés e biometano, realizadas ao
longo do Produto 2 - Diagndstico do Cendrio Juridico Atual do Estado e de
Expectativas;

Levantamento de melhores praticas ja realizadas em outros Estados brasileiros e
em paises que possuem a producdo de biogas e biometano ja consolidada, como
Estados Unidos e paises europeus (Alemanha, Franga, Itdlia, Dinamarca, Suécia,
entre outros), de modo que fosse possivel a identificagcdo de a¢des de sucesso ¢ a
replicacdo de iniciativas adaptadas a realidade do Estado;

Sugestdo de governanca das iniciativas, de acordo com o determinado pelo
Decreto n° 4.922/2024, que institui o Comité de Governanca dos trabalhos na
integracdo de incentivo das cadeias do biogas e hidrogénio renovavel, e definiu
04 (quatro) grupos de trabalho focados em temas relacionados no

desenvolvimento de energias renovaveis e da transi¢ao energética, sendo estes:

o Transi¢do energética e Reducdo de Gases de Efeito Estufa (GEE);
o Cadeia Produtiva do Biogas e Hidrogénio Renovavel;
o Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao; e

o Politica de Incentivos e Regulatoria.

Sugestao de priorizagdo das iniciativas com base na metodologia de esforco versus

impacto, onde as a¢des foram divididas em trés etapas:

o Quick Wins: agdes de curto prazo que devem ser priorizadas imediatamente.

o Onda 1: a¢des de médio a longo prazo que devem ser iniciadas o quanto antes,
pois sdo fundamentais para desbloquear valor no setor.

o Onda?2: agdes que, embora ndo sejam essenciais, podem contribuir para o setor

ou envolvem um processo de implementagao mais complexo.

Produto 4: Planejamento estratégico e plano de negocios
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Apresenta o plano estratégico e o plano de negocios para o desenvolvimento do mercado

de biogés e biometano no Estado do Parand, incluindo um planejamento detalhado de

iniciativas, metas e indicadores de desempenho, além da analise de modelos de negocios

especificos para o setor. Também propde mecanismos para:

Reduzir a assimetria de informacgdes que limita a tomada de decisdo por parte de
investidores, financiadores e gestores publicos;

Estruturar modelos de negdcios economicamente viaveis, considerando o custo de
capital no Brasil, os diferentes perfis de plantas (energia elétrica, térmica,
biometano) e os usos do digestato, através de uma ferramenta de simulacio
desenvolvida para avaliar a viabilidade econdmico-financeira de um projeto. A
ferramenta considerou as diferentes possibilidades de substratos e de aplicagdes
energéticas, possibilitando uma comparacdo efetiva entre diferentes tipos de
investimentos e substratos. A andlise ainda contemplou diferentes opgdes e
condi¢des de financiamento, além de beneficios disponiveis ao Estado, como o
disponivel através do RenovaPR que oferece subvencdo de 5% sobre a taxa de
juros aplicada a empreendimentos de Biogas a serem implantadas por produtores
rurais. A comparagdo dos resultados dos diferentes cenarios possibilitou a
identificacdo de qual o melhor subsidio a ser desenvolvido e implementado pelo
Estado, para cada uma das aplicagdes energéticas;

Avaliar riscos técnicos, ambientais, regulatérios e financeiros, propondo
mecanismos de mitigagao;

Indicar arranjos juridicos e institucionais possiveis para parcerias publico-
privadas e consorcios regionais de aproveitamento energético de residuos; e
Agregar valor financeiro aos projetos de biogds e biometano, aumentando as
chances de viabilidade economico-financeira desse tipo de projeto, sendo esses:
créditos de carbono, certificados I-RECs, certificados Gas-RECs e CBIOs

(RenovaBio).

Essa etapa também permitiu a repriorizagao das iniciativas, considerando os esforgos e

impactos previstos, sob a otica dos representantes do Comité de Biogas e Biometano do

Estado do Parana, que opinaram sobre cada uma das iniciativas propostas, através de um
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formulario online. Com isso, foram definidas as 12 iniciativas a serem tidas como

prioritarias e a serem implementadas no curto prazo, enquanto as demais 28 foram

definidas como estruturantes e previstas para serem implementadas a médio e longo

prazos

Produ

to 5: Proposta de incentivos fiscais para o setor de biogas e biometano

Apresenta uma proposta abrangente de incentivos fiscais e mecanismos de apoio voltados

ao fortalecimento da cadeia de biogés e biometano no Parand. O documento estrutura um

programa de incentivos do Governo Estadual, abordando:

Mapeamento do fluxo de investimentos e retorno tributario, com foco em
beneficios fiscais aplicaveis as diferentes aplicagdes energéticas do biogas
(energia elétrica, térmica e biometano) e considera:

o A geracdo de empregos (diretos, indiretos e induzidos);

o A arrecadacao de ICMS;

o O potencial de atragdo de investimentos; e
o O crescimento do PIB estadual por meio da substitui¢ao de energéticos fosseis.

Mapeamento detalhado de 50 linhas de financiamento disponiveis no Brasil, com
foco no Estado do Parand. O levantamento abrange financiamentos para
infraestrutura, aquisicdo de bens de capital, consumo e servigos, analisando
critérios como instituicdes financiadoras, publico-alvo, abrangéncia geografica,
itens financidveis, valores, prazos, juros e garantias. Ainda destaca: condic¢des
preferenciais, assisténcia técnica especializada, capacitacao e acesso facilitado a
tecnologias;

Sugere parcerias com institui¢cdes financeiras, visando juros reduzidos, garantias
e prazos adequados para facilitar o acesso ao capital; e

Instrumentos complementares, como créditos de carbono e certificados de origem

(ex: Gas-Rec e I-Rec).

Produto 6: Propostas de treinamento, conscientizacao e modelo de certificacao
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Apresenta as agdes desenvolvidas com foco no fortalecimento do setor de biogas e
biometano no Estado do Parana, por meio da capacita¢do de stakeholders, promogao de

praticas sustentaveis e estruturacao de mecanismos de certificacdo. Foi proposto:

e Trilhas de capacitagdo em parceria com Fiep, Senai, universidades estaduais,
cooperativas agricolas etc., direcionadas para diferentes publicos, alinhando as
capacitagoes as necessidades do mercado e as tendéncias de inovagado tecnologica;

e C(Certificagdo técnica para operadores de biodigestores e plantas de purificacao;

e Campanhas educativas sobre o uso do biometano como combustivel limpo para
frotas municipais e caminhdes de logistica;

e Desenvolvimento de contetidos para escolas técnicas, cursos EAD e cartilhas
ilustradas voltadas a populagao rural; e

e C(riagao de um Comité Estadual de Gestao de Residuos, politicas de incentivo e
apoio técnico-financeiro aos municipios, ampliacdo dos critérios do ICMS
Ecologico e articulagdo interinstitucional para viabilizacdo das solucdes
propostas, visando fortalecer a atuacdo dos municipios, fomentar tecnologias de
biodigestao e estimular praticas sustentaveis.

Produto 7: Roadmap completo do programa de biogas e biometano

Detalha o Roadmap de implementagdo do Programa de Biogas e Biometano com o
objetivo de transformar em agdes praticas as iniciativas discutidas nos Produtos
anteriores, assegurando beneficios para a transi¢ao energética, o governo, os investidores
e a populacdo. O documento apresenta as etapas, atividades, prazos e responsabilidades
para a execucdo das iniciativas de Quick Wins e das iniciativas estruturantes fundamentais
para implementacdo do escopo dos Produtos 5 e 6, além de identificar os recursos
necessarios para garantir uma implementacdo bem-sucedida e propor um plano de

comunicag¢do e engajamento das partes interessadas ao longo do processo.
Produto 8: Proposta de Implantac¢io e Controle da Execu¢iao do Programa

Apresenta a metodologia de implantagdo, monitoramento e controle continuo para
execu¢ao do Programa de Biogas e Biometano do Estado do Parana, assegurando um

acompanhamento estruturado das 28 iniciativas definidas no Produto 7 e permitindo a

CI 5913



Docusign Envelope ID: 292E87DA-9EE7-45D8-8DF2-C2B92F10DE7B

Y

)

4 A/
.

P

(@)

Fundac¢do Instituto de
Pesquisas Econdmicas

avaliacdo sistemdtica do progresso e dos impactos das agdes implementadas. Esse

roadmap contempla:

e Metas por horizonte de tempo (curto, médio e longo prazo);

e Definicao de indicadores de desempenho através de metodologias reconhecidas
como o Stage-Gate-Process e os Objectives and Key Results (OKRs);

e Atribui¢des institucionais claras para cada etapa, incluindo as responsabilidades
dos diferentes representantes: SUPEN, Comité de Governanga para Incentivo ao
Biogés e Hidrogénio Renovavel do Parané e Grupos de Trabalho (GTs) e demais
orgdos e instituigdes e a dindmica de acompanhamento e monitoramento
recomendada, para garantia do cumprimento adequado das iniciativas e resultados
propostos, incluindo: reunides mensais dos GTs, relatorios periddicos de
monitoramento e indicadores de desempenho; e

e Recursos estimados, fontes de financiamento e estratégias de monitoramento.

Algumas das iniciativas contempladas incluem:

e Estimulo a demanda publica e privada por biometano;

e Apoio a certificag@o de créditos de carbono;

e Revisdo de normas ambientais e fiscais;

e Criacdo de sandbox regulatorios para inovagao no setor energético; e
e Fomento a economia circular com uso do digestato na agricultura.

Produto 9: Modelo de Divulgaciao e de Comunicacido do Programa

Desenvolvido com o objetivo de estabelecer diretrizes para a disseminacao das acdes e
resultados do Programa, por meio de campanhas informativas, eventos estratégicos e um
portal digital. Esse modelo visou ampliar a visibilidade do Programa, sensibilizar o
publico-alvo e fomentar a participagdo ativa dos stakeholders na consolidagdo do
mercado de biogds e biometano no Estado do Parana. Pontos chaves do modelo de

comunicagao:

e Definicao dos publicos-alvo selecionados como fundamentais para o Programa de

Biogas e Biometano do Estado do Paran4;
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e (Campanhas informativas multicanal, com foco nos beneficios do biogés para a
satide, meio ambiente, seguranga energética e economia rural;
e Eventos estratégicos, semindrios € missdes técnicas;
e Desenvolvimento de um portal digital para centralizacdo das informagdes,
resultados e boas praticas do programa; e
e Producdo de materiais didaticos, videos, infograficos e painéis interativos para
uso em escolas, cooperativas e centros de inovacao.
Por fim, destaca-se que o projeto foi desenvolvido entre os meses de maio de 2024 e maio
de 2025, resultando na elaboracdo de 10 (dez) relatérios, conforme previsto no Termo de

Referéncia e o Contrato n°® 009/2024, firmado em 27 de maio de 2024.

CODIGOS JEL: Q01, Q40, Q41, Q42, Q43 e Q48.
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1. INTRODUCAO

O Governo do Estado do Parand, comprometido com o desenvolvimento sustentavel e a
transicdo energética, tem implementado uma série de agdes estratégicas para consolidar
o mercado de biogas e biometano no Estado. Essas iniciativas visam diversificar a matriz
energética estadual, fomentar a economia circular, reduzir as emissoes de gases de efeito
estufa (GEE) e ampliar a seguranga energética, alinhando-se as diretrizes nacionais e

internacionais de sustentabilidade.

Ao longo da estruturacdo e implementagao do Programa, foram desenvolvidos 09 (nove)
produtos que abordam aspectos fundamentais para a consolidagdao do setor. Esses
produtos abrangeram desde o diagndstico do cendrio juridico e de mercado até a
formulagdo de incentivos fiscais, estratégias de capacitagdo e conscientiza¢do, modelos
de governanga e comunicagdo, além de um roadmap detalhado para a implementagdo das
iniciativas.

Entre os principais marcos do programa, destacam-se:

e Diagnostico do Cendario Juridico e de Mercado: mapeamento das lacunas
regulatorias e oportunidades de aprimoramento normativo, bem como uma anélise
detalhada do potencial de mercado para o biogés e biometano no Parana.

e Planejamento Estratégico e Plano de Negocios: desenvolvimento de um plano
estruturado com estratégias para reduzir a assimetria de informag¢des no setor,
promovendo seguranga juridica e viabilidade econdmica para investidores.

e Proposta de Incentivos Fiscais: elaboragdo de um programa de incentivos fiscais
e financeiros para atrair investimentos e estimular o crescimento do setor,
incluindo beneficios tributdrios e linhas de financiamento especificas.

e (apacitagdo e Conscientizagdo: definicdo de cursos e treinamentos para o setor,
campanhas de conscientizacdo publica e propostas de certificacdo para garantir a
qualidade e a origem sustentavel do biometano.

® Roadmap de Implementacdo: documento detalhado que delineia os passos

necessarios para a implementacdo de 28 iniciativas, contemplando prazos,

CI 5913 1
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resultados esperados, indicadores-chave de desempenho (OKRs) e um plano
estruturado de comunicagio e engajamento dos stakeholders.

e Modelo de Divulgagdo e Comunicagdo: estruturagdo de estratégias para
disseminar as agdes e resultados do Programa, por meio de campanhas
informativas, eventos estratégicos ¢ um portal digital, visando ampliar a
visibilidade do programa e engajar os stakeholders.

Neste contexto, o presente Produto 10 - Controle Social e Econdmico da Aplicagdo do
Programa de Biogas e Biometano representa a etapa final do Programa e desempenha um
papel fundamental no acompanhamento dos impactos socioecondmicos € ambientais
gerados pelas iniciativas implementadas. O principal objetivo deste relatorio € possibilitar
a mensuracdo e a comunicacdo dos resultados alcancados a sociedade, assegurando
transparéncia e eficiéncia na aplicagdo das a¢des. Além disso, 0 monitoramento continuo
permitirda a identificacdo de oportunidades de melhoria, garantindo que os beneficios
ambientais, econoOmicos e sociais sejam efetivamente percebidos e potencializados ao

longo do tempo.

A responsabilidade pela execugdo e monitoramento deste produto serd da
Superintendéncia-Geral de Gestao Energética (Supen), vinculada a Secretaria de Estado
do Planejamento do Parana (SEPL). A Supen continuard a coordenar as iniciativas do
programa, promovendo o alinhamento estratégico e o engajamento dos diversos atores
envolvidos, assegurando que o Programa de Biogés e Biometano mantenha sua relevancia

e impacto a longo prazo.

Para estruturar o Produto 10 e alcancar os objetivos mencionados acima, o documento

esta organizado nas seguintes se¢des:

e Seciao 1: introducao;

e Secao 2: impactos socioambientais € econdmicos a serem monitorados;

e Secao 3: consideragoes finais;

e Secdo 4: compilacdo de atividades e/ou entregas adicionais relacionadas a
tematica do Produto 10; e

e Secao 5: apéndices.
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2. IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS E ECONOMICOS - METRICAS,
ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO E FERRAMENTA DE
ACOMPANHAMENTO

A implementagdo das iniciativas do Programa de Incentivo ao Biogas e Biometano do
Parand tem o potencial de promover mudangas estruturais no Estado, impactando
positivamente a economia, a sociedade e o meio ambiente. Esses impactos podem se
manifestar na geracdo de empregos, no fortalecimento da cadeia produtiva do biogas e
biometano, na reducao de emissdes de gases de efeito estufa e no aproveitamento mais

eficiente dos residuos organicos.

Para garantir um acompanhamento adequado desses efeitos, as 28 iniciativas detalhadas
no Produto 7 - Roadmap de Implementacdo e no Produto 8 - Proposta de Implantagdo e
Controle de Execu¢ao do Programa, foram avaliadas com foco na identificacao de seus
impactos potenciais, organizados em trés grandes dimensdes, sendo: (i) Impactos Sociais;

(i1) Impactos Econdmico-financeiros; e (iii) Impactos Ambientais.

Essa segmentacdo permite uma visao estruturada dos resultados e facilita a analise das
interconexdes entre as acdes propostas, assegurando que os beneficios do Programa sejam

compreendidos de maneira integrada.

Como apoio central para esse monitoramento, foi desenvolvido o Apéndice I - Ferramenta
de monitoramento dos resultados socioambientais e econdomicos do Programa de Biogas
e Biometano do Estado do Parana, uma ferramenta estruturada em 8 (oito) abas que
organiza os dados e os indicadores de maneira integrada. A aba “0. Painel Informativo”

tém como fun¢do estruturar o apéndice, de acordo com a hierarquia descrita na Tabela 1.

Tabela 1: Descricdo de abas da Ferramenta de monitoramento dos resultados
socioambientais e econdomicos do Programa de Biogas e Biometano do Estado do

Parana

Aba Tema Descricio
Apresenta uma visdo consolidada dos impactos, indicadores e oportunidades
a serem mapeadas ao longo do programa. Inclui um painel-resumo com a
1 Visdo Geral | correlagdo entre as iniciativas propostas e os impactos esperados, oferecendo
um panorama estratégico do monitoramento e dos resultados esperados do
Programa de Biogas e Biometano do Governo do Parana.
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Aba Tema Descricio
) Registro de Espago destinado ao registro dos impactos observados. Deve ser preenchido
Impactos pelo Governo do Estado do Parand, conforme o andamento das agoes.
Rewistro de Coleta sugestdes e oportunidades de melhoria do programa, com
3 E1sth categorizagdo, responséaveis e prazos. Permite o acompanhamento e a
Oportunidades ~ ~
evolucdo das agdes propostas.
4 Painel de Exibe visualmente os principais dados e tendéncias extraidos dos registros
Resultados de impactos e melhorias. Inclui graficos, indicadores e andlises.
~ Matriz que apresenta a relagdo entre as iniciativas do programa e os
Correlagao de . R o
5 L impactos gerados, destacando se a correlacdo ¢ direta, indireta ou
Iniciativas N
inexistente.
Base de Dados Consolidado de dados a serem coletados por meio de formularios para
6 . diferentes ptblicos-alvo, os quais apoiaram a alimentaram os registros de
de Apoio . .
impactos e oportunidades.
7 Calculos e Contém os célculos de suporte, estimativas, metas e proje¢des utilizadas
Referéncias para andlise e construg@o dos indicadores.

Elaboragédo: equipe Fipe.

Essa estrutura tem como objetivo organizar o material, além de permitir a correlagdo
direta entre as iniciativas propostas ¢ os impactos esperados, promovendo uma analise
sistematizada dos resultados e facilitando a tomada de decisdo por parte do gestor do

Programa (Supen).

Além da observacgao de dados publicos, recomenda-se o uso de formularios online para
monitoramento dos avancos no setor de biogas/biometano no Estado do Parand por meio
dessa ferramenta. Esses formularios devem ser encaminhados a toda cadeia de valor,
incluindo: produtores de biogas/biometano, representantes do Governo, consumidores de
biometano, concessiondrias de gas e energia elétrica; e podem contar com o suporte de
orgdos e instituicdes como a Receita Estadual e o Renova PR, viabilizando a coleta
continua de informagdes atualizadas, especificas e relevantes a realidade local. Essa
abordagem participativa fortalece o engajamento dos atores da cadeia produtiva e

contribui para o alinhamento das a¢des do Programa as demandas reais do setor.

A Supen, em articulagdo com Secretarias estaduais, associa¢des, cooperativas e
institui¢des técnicas, assumira o papel estratégico na operacionalizagdo dos formulérios
e na mobilizagdo dos participantes, garantindo capilaridade e efetividade no processo de

coleta de dados.

Na aba “6. Base de Dados de Apoio”, apresentada no Apéndice I, estdo organizados os

principais campos e indicadores que poderao ser utilizados na coleta ativa de informagdes
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para o monitoramento dos impactos do Programa. Esses dados estdo divididos em 2

categorias distintas:

1. Dados que podem ser obtidos diretamente a partir do formulario a ser enviado ao
publico-alvo referido; e

2. Dados obtidos de forma indireta, por meio de calculos e/ou analises de dados.

Essa estrutura auxilia na sistematiza¢do dos dados e proporciona uma base sélida para
analises periodicas, garantindo a consisténcia e a comparabilidade das informacdes ao

longo do tempo.

Como parte da estratégia de acompanhamento e transparéncia do Programa, propde-se
também a elaboracdo de um relatério anual de monitoramento, a ser publicado pela
SUPEN. Esse relatorio reunira os principais dados consolidados do ano, com base nas
informacodes registradas nas abas do Apéndice I, destacando os impactos observados, a
evolucdo dos indicadores, a implementacdo das iniciativas e as oportunidades de melhoria
identificadas. A publicagdo visa fortalecer a governanca do Programa, facilitar a
prestacdo de contas e orientar o planejamento dos ciclos seguintes. O relatorio modelo
sugerido esta disponivel no Apéndice II - Modelo de Relatorio Anual de Monitoramento

do Programa de Biogas e Biometano do Estado do Parana.

Ressalta-se que o Programa ainda estd em fase de estruturacdo. Por esse motivo, os
indicadores mencionados a seguir ndo sdo exaustivos e consideram o cendrio atual e os
marcos principais a serem monitorados. Conforme o decorrer da implementacdo do
Programa e o consequente aumento do nivel de maturidade do setor, outros indicadores
poderdo ser agregados ao processo, assim como pode haver a atualizacdo das metas

propostas.
2.1 IMPACTOS EM ANALISE

A andlise dos impactos do Programa de Biogds e Biometano estd apoiada em abas
especificas do Apéndice I, que organizam e orientam a coleta e interpretacdo das
informagdes relacionadas a esses efeitos. As abas com interface direta com os impactos

sao:
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e Aba 1 (Visao Geral) apresenta uma orientacdo geral sobre os impactos,
indicadores e oportunidades, servindo como referéncia para a leitura estratégica
do Programa;

e Aba 2 (Registro de Impactos) deve ser preenchida pela SUPEN ao longo da
execucao das agdes, registrando os efeitos observados;

e Aba 4 (Painel de Resultados) ¢ alimentada automaticamente a partir dos dados
inseridos na Aba 2, permitindo uma visualizagao clara das tendéncias e resultados
obtidos; e

e Aba 5 (Correlagdo de Iniciativas) ja foi previamente preenchida pela equipe da
Fipe, estabelecendo e justificando as relagdes entre as 28 iniciativas € os impactos
esperados, com indica¢do do grau de correlagdo (direta, indireta ou inexistente).
Essa aba tem fun¢do suporte e, enquanto ndo houver a inclusdo de novos
indicadores, ndo ha necessidade de alteragao das suas informacdes.

Essas abas compdem a base de monitoramento dos impactos e orientam a analise
sistematizada dos resultados ao longo do tempo, fortalecendo o processo de avaliagdo e

tomada de decisdo no ambito do Programa.

A seguir, sdo apresentados os impactos agrupados em trés dimensdes - sociais,
econdmico-financeiras e ambientais - acompanhados dos indicadores sugeridos para seu
monitoramento. Ressalta-se que, por estar em fase de estruturacdo, o Programa podera
incorporar novos indicadores a medida que suas agdes avancem e o setor evolua. Ainda,
uma vez que ndo existe monitoramento prévio desses indicadores, sugere-se que eles
passem a ser monitorados para novos empreendimentos, em linha com a meta de
expansdo da Compagas, que define a inje¢do de 15% de biometano adicional na sua rede

até inicio de 2026.
2.1.1 Premissas adotadas para a construcio das metas de impacto

A defini¢do das metas para os impactos sociais, economico-financeiros e ambientais do
Programa de Biogas e Biometano do Parand foi baseada na meta de substituicdao de gas
natural (GN) por biometano estabelecida em conjunto com a Compagas. Conforme o

plano de ac¢do da companhia, a principal meta ambiental prevé a substituicdo de 15% do
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GN por biometano até o inicio de 2026. Este valor orienta diretamente a constru¢do de
todas as demais metas do Programa e estd associado ao seguinte volume projetado de

biometano:

e Volume diario: 123.095 Nm?; e

e Volume anual: 44.930.310 Nm®.
As metas para os impactos sociais, econdmico-financeiros e ambientais foram calculadas
considerando o volume projetado para um horizonte anual. Independentemente da
periodicidade de coleta dos dados (semestral ou anual), as metas estabelecidas

correspondem sempre a resultados anuais.
2.1.2 Impactos Sociais

Os impactos sociais gerados pelo Programa de Incentivo ao Biogas ¢ Biometano refletem
diretamente na melhoria da qualidade de vida da populagdo, promovendo
desenvolvimento humano, inclusio social e fortalecimento das comunidades locais. Entre
os principais beneficios, destacam-se a geragao de empregos diretos e indiretos, as agdes
de capacitagdo profissional e a ampliacao da seguranca energética por meio do biogas e

biometano.

A mensuragdo desses impactos serd realizada por meio de indicadores especificos,
permitindo um acompanhamento detalhado dos resultados alcangados. Abaixo estdo os
principais indicadores propostos, acompanhados de suas descrigdes e fontes de coleta de
dados. No Apéndice I, aba “l. Visdo Geral”, sdo disponibilizadas informagdes
complementares sobre cada um deles, incluindo a frequéncia recomendada para

monitoramento e metas associadas.

Indicadores de Impacto Social:

1. Quantidade de publico impactado por capacitagdes atreladas ao tema (n° de

pessoas):

e Descricdo: Levantar numero de participantes nas iniciativas de capacitagdo

implementadas pelo estado do Parand para o setor (Produto 6 - Propostas de
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Treinamento, Conscientizagdo e Modelo de Certificagdo e Produto 9 - Modelo
de Divulgacdo e Comunicac¢ao do Programa).
e Fontes de dados e ferramentas de coleta: Relatdrios de participagdo em
eventos, listas de presenga e registros de instituicdes de ensino e capacitacao.
e Frequéncia de coleta: Semestral.

e Vinculo com ODS: ODS 4 (Educac¢do de qualidade).
2. Geragdo de empregos diretos (n° pessoas):

e Descrigdo: quantificar o nimero de empregos diretos fomentados na cadeia
produtiva de biogas/biometano, abrangendo producao, distribui¢do e uso final.

e Fontes de dados e ferramentas de coleta: base de dados do eSocial, relatorios
internos de empresas e cooperativas paranaenses do setor de biogis e
biometano, informagdes disponibilizadas por empresas cadastradas no
Programa e dados de sindicatos e associacdes setoriais.

e Frequéncia de coleta: anual.

e Vinculo com ODS: ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico).
3. Geragdo de empregos indiretos (n° de pessoas):

e Descri¢do: quantificar o nimero de empregos indiretos fomentados na cadeia
produtiva de biogas/biometano, abrangendo producao, distribuicao e uso final.

o Fontes de dados e ferramentas de coleta: base de dados do eSocial, relatorios
internos de empresas e cooperativas paranaenses do setor de biogis e
biometano, informagdes disponibilizadas por empresas cadastradas no
Programa e dados de sindicatos e associa¢des setoriais.

e Frequéncia de coleta: anual.

e Vinculo com ODS: ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico).
2.1.2.1 Defini¢ao de metas atreladas aos Impactos Sociais

Com base no volume de biometano projetado, foram calculadas as seguintes metas
sociais, considerando os empregos diretos e indiretos gerados, bem como as capacitacdes

necessarias:

CI 5913 8



Docusign Envelope ID: 292E87DA-9EE7-45D8-8DF2-C2B92F10DE7B

)
4 A/
P -

Fundagido Instituto de
Pesquisas Econdmicas

e Empregos gerados (quantidade de empregos/mi Nm?): 8,51 empregos diretos e
5,03 empregos indiretos, conforme o Produto 5.

e A partir desses calculos, as metas para os impactos sociais foram definidas como:
o Empregos diretos: 380 empregos.
o Empregos indiretos: 225 empregos.
o Capacitacdes: 1.210 capacitagdes, equivalente ao dobro do total de empregos

diretos e indiretos.
2.1.3 Impactos Econémico-Financeiros

Os impactos econdmico-financeiros do Programa de Incentivo ao Biogéds e Biometano
abrangem o fortalecimento da economia local e regional, impulsionando novos
investimentos, fomentando a criagdo de empresas ¢ expandindo o mercado de biogas e
biometano. Além disso, os beneficios incluem reducdo de custos energéticos, ganhos

fiscais e maior seguranga energética para o Estado.

Para mensurar esses impactos de forma estruturada, foram definidos indicadores-chave,
que permitirdo acompanhar os beneficios gerados ao longo do tempo. Abaixo estdo os

principais indicadores propostos, com suas descri¢cdes e possiveis fontes de coleta de

dados.

Indicadores de Impacto Econdmico-Financeiro:

1. Atracdo de investimentos (em milhdes de reais):

e Descrigdo: medir o volume de recursos financeiros captados para projetos
relacionados ao biogas e biometano, incluindo investimentos publicos e
privados.

e Fontes de dados e ferramentas de coleta: relatorios financeiros das empresas
do setor de biogas/biometano, informag¢des de bancos de fomento (ex.: BRDE,
Caixa, BNDES), registros da Fomento PR, IDR-Parand, Renova PR e MOUs
firmados.

e Frequéncia de coleta: anual.

e Vinculo com ODS: ODS 9 (Industria, Inovacao e Infraestrutura) e ODS 8

(Trabalho decente e crescimento econdmico).
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2. Impacto fiscal e tributdrio (em milhdes de reais):

Descrigdo: avaliar a receita ou retorno financeiro gerado por meio de impostos,
taxas e contribui¢des relacionadas a cadeia produtiva de biogas e biometano.
Fontes de dados e ferramentas de coleta: Secretaria da Fazenda do Parana
(Sefa-PR), incluindo simula¢des de arrecadagdo futura e impacto de isengdes
fiscais.

Frequéncia de coleta: anual.

Vinculo com ODS: ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico) e

ODS 17 (Parcerias e meios de implementacao).

3. Producdo minima de biogas para atendimento da demanda de biometano

(Nm?/ano):

Descric¢ao: quantificar a quantidade de biogds mapeado em projetos novos,
correlacionados com projetos de biometano.

Fontes de dados e ferramentas de coleta: dados de plantas de biogas
(Biogasmap) e relatorios da ANP.

Frequéncia de coleta: anual.

Vinculo com ODS: ODS 7 (Energia limpa e acessivel), ODS 9 (Industria,

Inovagao e Infraestrutura) e ODS 13 (Acdo contra a mudanca global do clima).

4. Percentual Producao de Biometano no Estado do Parana (Nm?3/ano):

Descrig@o: medir o volume de biometano autorizado pela ANP no Estado.
Fontes de dados e ferramentas de coleta: Relatorios da ANP.

Frequéncia de coleta: anual.

Vinculo com ODS: ODS 7 (Energia limpa e acessivel), ODS 9 (Industria,

Inovacao e Infraestrutura) e ODS 13 (A¢ao contra a mudanca global do clima).

2.1.3.1 Definicao de metas atreladas aos Impactos Econéomico-Financeiros

A andlise econdmica considerou o custo de producdo do biometano, a projecdo de

demanda no mercado ¢ a viabilidade de atragdo de investimentos. As metas economicas

foram definidas com base nas seguintes premissas:
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e Custo Nivelado de Oportunidade de Biomassa (LCOB): R$ 0,40 para biogas ¢ R$
1,83 para biometano, conforme o Produto 4.

e Preco do biometano: R$ 5,49/Nm?.

e Consideragdes sobre impostos (12%) e a composi¢cao do metano (60% de metano

no biogas e 90% de metano para biometano).
A partir dessas premissas, as metas econdmicas foram estabelecidas como:

e Atracdo de investimentos: R$ 50 milhdes.
e Impacto fiscal e tributario: R$ 28 milhdes.
e Producdo minima de biogas: 67.395.465 m*/ano.

e Producdo minima de biometano: 44.930.310 m>*/ano.

O impacto fiscal e tributario refere-se ao montante de arrecadagdo que deixard de ser
recolhido pelo governo, em funcdo dos incentivos fiscais previstos pela substitui¢do de
combustiveis fosseis pelo biometano, considerando uma aliquota de 12% sobre o prego
estimado de R$ 5,49/m* de biometano. Essa perda é compensada pela atragao de novos
investimentos privados, evidenciando que o Programa apresenta um saldo economico-
financeiro positivo para a economia do Parana. No caso, a cada R$ 1 milhdo que
deixariam de ser arrecadados, é prevista a atragdo de quase R$ 1,9 milhdo em

investimentos.
2.1.4 Impactos Ambientais

Os impactos ambientais do Programa de Incentivo ao Biogds e Biometano estdo
diretamente ligados a reducao dos efeitos negativos ao meio ambiente e ao fortalecimento
da sustentabilidade. A substitui¢ao de combustiveis fosseis, o aproveitamento de residuos
organicos ¢ a diminui¢do das emissoes de gases de efeito estufa sdo algumas das

contribuig¢des esperadas.

Para mensurar esses impactos, foram definidos indicadores especificos, detalhados a

seguir junto com suas possiveis fontes de coleta de dados.

Indicadores de Impacto Ambiental:

1. Reducao na emissao de GEE (toneladas de CO: equivalente/ano):
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Descri¢ao: quantificar a quantidade de emissdes evitadas (em toneladas de
CO2 equivalente) devido a substituicdo de combustiveis fosseis (diesel, GN e
GLP) por biometano.

Fontes de dados e ferramentas de coleta: informagdes sobre o volume e o
respectivo combustivel substituido (diesel, GLP ou GN), fator de emissao de
GEE por energético (dado ja fornecido no Apéndice I).

Frequéncia de coleta: anual.

Vinculo com ODS: ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis) e ODS 13

(Acao contra a mudanga global do clima).

2. Quantidade de residuos organicos tratados e convertidos em biogas (ton/ano):

Descrigdo: avaliar o volume de residuos solidos organicos tratados e utilizados
para a producdo de biogas.

Fontes de dados e ferramentas de coleta: relatorios de empresas de tratamento
de residuos, dados do CIBiogas ¢ da Abiogés, registros de cooperativas e
relatorios do IAT.

Frequéncia de coleta: anual.

Vinculo com ODS: ODS 12 (Consumo e produgdo responsaveis).

3. Percentual de substituicdo de combustiveis fosseis por biometano em frotas

publicas e privadas (%):

CI 5913

Descrigdo: medir a propor¢do de combustiveis fosseis substituidos por
biometano no consumo total de frotas publicas e privadas no Estado.

Fontes de dados e ferramentas de coleta: relatérios de consumo de
combustiveis da ANP, dados de empresas de transporte, registros de consumo
de frotas publicas e cruzamento de dados da Compagas com a distribuicao de
biometano no Estado.

Frequéncia de coleta: anual.

Vinculo com ODS: ODS 7 (Energia limpa e acessivel), ODS 9 (Industria,
Inovacao e Infraestrutura), ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis) e

ODS 13 (Acdo contra a mudanga global do clima).
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2.1.4.1 Definicao de metas atreladas aos Impactos Ambientais

Com relacdo aos impactos ambientais, a meta de substitui¢ao de 15% de Gas Natural por
Biometano também determina os impactos ambientais relacionados a redugao de COz e

ao aproveitamento de residuos orgénicos. As premissas ambientais incluem:

e Reducao de CO2: 0,0020 toneladas de CO2 por metro cubico evitado,
considerando a média de emissdes evitadas para gas natural, diesel e gés
liquefeito.

e A quantidade de residuos a ser aproveitada foi estimada em 17.294.335 toneladas
por ano, levando em considera¢cdo a média de residuos para diferentes categorias,

conforme respaldado pelo Produto 2.
Com base na meta de producao de biometano, as metas ambientais foram definidas como:

e Reducio do efeito estufa: ~90 mil toneladas de CO2eq/ano.
e Residuos aproveitados: incluindo diferentes tipos de residuos (bovinocultura de
corte, suinocultura, avicultura e outros), somando um total de 17.294.335

toneladas anuais.
2.1.5 Inter-relacio entre os impactos sugeridos e as iniciativas previstas

A implementacdo do Programa de Incentivo ao Biogas e Biometano gera um ciclo
virtuoso de beneficios socioecondOmicos ¢ ambientais, em que 0s impactos positivos se

retroalimentam e potencializam os resultados esperados.

Esse efeito ja foi demonstrado no Produto 05 - Proposta de Incentivos Fiscais para o Setor
de Biogés e Biometano, onde foi apresentada a conexao entre a redu¢do momentanea de
impostos, com o objetivo de aumentar a atracdo de investimentos no setor, gerando
beneficios significativos ao Estado, principalmente por meio da geragao de empregos

diretos e indiretos, do aumento do PIB ¢ da circulacdo de dinheiro na economia.

Da mesma forma, os impactos monitorados pelo Programa apresentam inter-relagdes
estratégicas significativas, ou seja, as agdes implementadas podem gerar uma série de

efeitos positivos que se retroalimentam, potencializando os resultados esperados. A

CI 5913 13
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seguir,

sdo apresentados alguns exemplos dessas conexdes e como elas se entrelacam para

maximizar os beneficios do Programa:

CI 5913

Geracao de empregos: o crescimento do mercado de biogds e biometano nao s6

impulsiona a criagdo de empregos diretos e indiretos ao longo da cadeia produtiva,
mas também incentiva a realizacao de capacitagdes técnicas especializadas. Essas
capacitagdes resultam em uma populacdo mais qualificada, com maior
empregabilidade e preparacdo para atender as demandas do setor. Além disso, a
cria¢do de novas oportunidades de trabalho nas areas de biogés e biometano ajuda
a reduzir o desemprego local, promovendo a inclusdo social € o desenvolvimento
econdmico nas regides impactadas.

Gestao sustentdvel de residuos: a ampliacao das unidades de produgdo de biogas

tem um impacto direto na gestdo sustentavel de residuos. A medida que mais
residuos organicos sdo direcionados para processos de digestdo anaerdbica, ha
uma significativa reducdo na emissdo de GEE (Gases de Efeito Estufa)
provenientes do descarte inadequado de residuos. Além disso, o tratamento desses
residuos contribui para a melhoria da qualidade ambiental e para a redugdo do
volume de residuos destinado a aterros sanitarios, com beneficios diretos para a

saude publica e o bem-estar das comunidades.

Seguranca energética: a geragdo descentralizada de energia elétrica, a partir de
biogas, tem o potencial de transformar a dindmica energética de regides,
especialmente nas areas rurais e isoladas. Ao fornecer fontes de energia limpa e
eficiente, promove-se a autonomia energética dessas localidades, diminuindo a
dependéncia de fontes externas e aumentando a resiliéncia das comunidades.
Além disso, a geracdo local de energia pode resultar na reducdo dos custos
energéticos e operacionais tanto para empresas quanto para comunidades,
promovendo um ambiente mais favoravel para o desenvolvimento econdmico
local. A valorizagdo dos residuos, que de outra forma seriam descartados, agrega
valor tanto do ponto de vista econdmico quanto ambiental, gerando ganhos

sustentaveis a longo prazo.

14
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Essas inter-relagdes entre os impactos sociais, econdmico-financeiros e ambientais
demonstram como as agdes do Programa ndo apenas alcangam objetivos especificos, mas
também criam um ciclo virtuoso que se retroalimenta, potencializando os beneficios para
a sociedade e para o meio ambiente. Esse ciclo de efeitos positivos pode ser visualizado
de maneira mais clara na Figura 1, que ilustra as relagdes entre os impactos gerados pelo

crescimento do mercado de biogés e biometano.

Figura 1: Relacdo de impactos positivos gerados a partir do crescimento do

mercado de biogas e biometano

1. O crescimento do mercado de biogas e biometano
impacta diretamente na criagdo de novos empregos diretos
e indiretos.

e

)

- L)
6. Essa seguranca favorece o desenvolvimento < ®
econdmico local, estimulando a criagio de .@

peguenas empresas e impulsionando o - 2

empreendederisme regional.
5. A geragdo de energia a partir do biogas eleva a seguranga a

energéetica de diversas regides do estado, especialmente em
areas rurais e mais iscladas.

2. Esse aumento na oferta de vagas impulsiona a busca por
capacitagdes técnicas, gerando uma populagio mais
qualificada e preparada para atuar no setor.

% 3. A ampliagdo das unidades de producdo
de biogas contribui para a redugdo da

emissdo de GEE g;

. -~

{@} ) 4. Aumenta a quantidade de residuos orgénicos tratados e
convertidos em biogas, colaborando com a gestdo
sustentavel de residuos urbanos e agroindustriais.

®

s

Elaboragédo: equipe Fipe.

Além disso, outro ponto crucial para o sucesso do Programa ¢ o aumento do percentual
de biometano na rede de distribuicdo de gas natural. Essa expansdo nao so contribui para
a redu¢do das emissdes de carbono, mas também tem um impacto significativo na
diversificacdo da matriz energética. A Figura 2 demonstra as relacdes de impactos
positivos gerados a partir do aumento desse percentual na rede da Compagas, destacando
os efeitos econdmicos e ambientais que decorrem da ampliacdo do uso de biometano,
como a redu¢do da dependéncia de combustiveis fosseis e a geracdo de novos mercados
para o biometano, com impactos diretos na seguranca energética e no fortalecimento da

economia regional.

Dessa forma, a interconexdo entre os impactos refor¢a que o sucesso do Programa
depende da convergéncia das acgdes propostas, o que potencializa os beneficios

econdmicos, sociais ¢ ambientais para o Estado do Parana. A sinergia entre as diversas
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iniciativas € essencial para maximizar os resultados e garantir que as metas do programa

sejam alcancadas de maneira eficiente e eficaz.

Figura 2: Relacio de impactos positivos gerados a partir do aumento do

percentual de biometano na rede da Compagas

1. O aumento do percentual de biometano na rede da Compagas;

2. Fomenta o crescimento do mercado de biogds e biometano (que
gera todos os impactos positivos j& citados no slide anterior);

3. Além de possibilitar maiores possibilidades de

substituicBo de combustiveis fésseis por biometano nas
frotas publicas e privadas;

4. Essa substituicdo resulta na reducgBo direta da emisséo de GEE;

My
i 5. Amplia a quantidade de residuos orgénicos tratados e convertidos em

hd 3y i . N N N N o
L&Y biogas, potencializando assim os impactos ambientais positivos do programa.

Elaboragdo: equipe Fipe.

De modo a facilitar a identificacdo de relagdo entre as iniciativas € os impactos previstos,
foi estruturada, na aba “5. Correlagdo de Iniciativas” do Apéndice I - Ferramenta de
monitoramento dos resultados socioambientais e economicos do Programa de Biogés e
Biometano do Estado do Parana, uma matriz que relaciona cada um dos indicadores
descritos com as iniciativas previstas, indicando seu nivel de relacionamento: direto,
indireto ou inexistente. Essa relacdo permite também uma visao integrada do Programa,
evidenciando que determinadas a¢des podem gerar beneficios em mais de uma esfera. Ao
reconhecer essa interconexao, torna-se possivel expandir os resultados positivos de forma
estratégica e sustentavel. De modo a apoiar a governanca e o monitoramento da
implementa¢do, o Apéndice I do Produto 8 - Implantagcdo e Controle do Programa, pode
ser utilizado como suporte e complemento a ferramenta de monitoramento da
implementagdo do Programa, garantindo maior visibilidade dos impactos

socioambientais e econdmicos gerados a partir de cada uma das iniciativas propostas.

Ainda, de modo a facilitar a identificagdo de quais iniciativas impactam positivamente

cada um dos indicadores, através da aba “1.Visdao Geral” do Apéndice I do presente
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relatorio, além das informagdes ja detalhadas anteriormente, também ¢ possivel
identificar a relacdo direta, indireta ou a auséncia de rela¢do entre cada uma das iniciativas

e impactos.
2.2 OPORTUNIDADES DE MELHORIAS

Além do monitoramento dos impactos, o Programa de Biogas e Biometano do Parana
contempla uma estrutura dedicada a identificacdo e acompanhamento de oportunidades
de melhoria, com foco na evolucdo continua das agdes propostas. Essa frente esta

organizada na aba “3. Registro de Oportunidades” do Apéndice 1.

A aba 3 deve ser preenchida pela Supen e € voltada ao registro sistematico de sugestdes
e necessidades de ajuste que possam surgir durante a execug¢do do Programa. Cada
oportunidade ¢ vinculada diretamente a uma das 28 iniciativas do Programa, permitindo
uma analise orientada e estratégica sobre quais agdes demandam aperfeigoamentos,

correcdes ou complementagdes.

As melhorias sdo categorizadas, acompanhadas da defini¢do de responsaveis e prazos
estimados, o que facilita sua governanga e o acompanhamento de sua evolugdo. Ja a aba
“l1. Visao Geral” oferece uma orientacao geral sobre essa funcionalidade, reforcando o

papel do registro de oportunidades como ferramenta de gestao adaptativa.

Essa abordagem garante que o Programa ndo apenas acompanhe os impactos gerados,
mas também se mantenha dindmico e responsivo as demandas e aprendizados praticos,

fortalecendo sua efetividade e a governanga das agdes implementadas.
2.3 INSTRUCOES SOBRE A FERRAMENTA EM EXCEL

Conforme ja detalhado previamente, a ferramenta contempla 8 abas, sendo que grande
parte das informagdes ndo deve ser alterada e/ou preenchida. Abaixo estdo detalhadas as
informacdes que devem ser preenchidas, por aba, pelo representante responsavel da

SUPEN, assim como a possivel relagdo de informagdes entre as abas:

e Aba “0. Painel Informativo™: contém apenas introdugdo e instrugdes sobre a

planilha, ndo possuindo campos a serem preenchidos pela Supen;

CI 5913 17
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Aba “1.Visdao Geral”: permite a visualizagdo de maneira clara e objetiva dos

indicadores ¢ a serem monitorados e da relagdo entre eles ¢ cada uma das 28
iniciativas. Enquanto ndo houver atualizag¢do e/ou inclusdo de novos indicadores,
nao existem informagoes a serem atualizadas nessa aba;

Aba “2. Registro de Impactos”: permite o calculo da situacdo real de cada um dos

indicadores previstos, devendo ser preenchida de acordo com a periodicidade
definida previamente para cada um dos indicadores. Essa aba ainda informa, em
formato de tabela, quais porcentagens ja foram ou ndo executadas, para cada um
dos indicadores, assim como seus possiveis status de execucgdo: Iniciado, Em
Execugdo ou Meta Atingida. E a partir dela, que ¢ possivel o acompanhamento do
andamento dos resultados de cada um dos indicadores. Para isso, € necessario que
o responsavel pela governanca do controle do Programa preencha cada um dos
campos indicados na ferramenta como “células a serem preenchidas”, conforme
os dados definidos por indicador na aba “1.Visdo Geral”. Os dados preenchidos
nessa aba sao utilizados para geracao dos graficos disponiveis na aba “4. Painel
de Resultados™;

Aba “3. Registro de Oportunidades™ necessita do preenchimento das

oportunidades de melhoria identificadas e sugeridas. Previamente a melhoria
identificada, deverd ser indicada a qual iniciativa ela se relaciona. Em seguida
deve ser indicada:

1. A sua categoria: (i) Aprimoramento do Programa, (ii) Fortalecimento de
Parcerias, (iii) Inovacdo Tecnologica ou (iv) Outras Oportunidades
Relevantes;

2. Responsavel por verificar a viabilidade de implementagdo da oportunidade
de melhoria identificada;

3. Possiveis comentérios e justificativas; e

4. Data de entrada da sugestao de melhoria.

Ap6s a validagdo da viabilidade da implementacdo da melhoria sugerida, o responsavel

pela governanca da ferramenta devera monitorar: (i) a data limite de conclusdo da

melhoria, (i1) a data real de conclusdo da melhoria e (ii1) seu respectivo status (Planejada,

Em andamento, Concluida ou Atrasada).

CI 5913
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O preenchimento adequado das informagdes da aba “3. Registro de Oportunidades”,

permite o redesenho e/ou a atualizagao, do plano de implantagao previsto também através

do Apéndice I do Produto 8 - Implantagao e Controle do Programa.

Além do aumento da visibilidade dos impactos socioambientais € econdmicos gerados

por cada uma das iniciativas, essa integragdo promove maior transparéncia e eficiéncia

no acompanhamento da evolugdo do programa, além de permitir que o Governo do Estado

do Parana direcione esfor¢os de acordo com suas prioridades e estratégia ao longo dos

anos.

CI 5913

Aba “4. Painel de Resultados™: seus dados possibilitam o acompanhamento de

cada um dos indicadores em relagdo as metas previstas. No caso de indicadores
que apresentem resultados distantes do esperado, € possivel verificar o inicio real,
a previsao de inicio ou o status da iniciativa, através dos dados disponiveis no
Apéndice I do Produto 8 - Implantagdo e Controle do Programa. Essa aba
consolida, de maneira visual e gréafica, as informacdes ja apresentadas em formato
de tabela na aba “2. Registro de Impactos” e ndo possui dados/informagdes a
serem preenchidas e/ou atualizadas;

Aba “5. Correlagdo de Iniciativas”: enquanto ndo houver a inclusdo/atualizagao

de indicadores socioambientais € econdmicos, ndo possui campos a serem
preenchidos. Caso ocorra a inser¢ao de novos indicadores, devera ser incluida
uma nova coluna e verificada a relagao direta, indireta ou inexistente do indicador
com cada uma das 28 iniciativas propostas;

Aba “6. Base de Dados de Apoio”: ndo possuem dados a serem preenchidos. A

aba indica as informagdes que podem ser coletadas de maneira ativa em relagdo a
cadeia de valor, de modo a facilitar o acompanhamento e monitoramento dos
indicadores considerados. Esses dados podem ser coletados através de
formulérios, e-mails e/ou ligagdes. Através dessa aba € possivel identificar: (i)
qual stakeholder deve receber a pergunta, (ii) a qual indicador a pergunta se
relaciona e (iii) possiveis observagdes sobre o dado. Conforme legenda disponivel
nesta aba, as linhas indicadas em azul poderao ser calculadas através da coleta de

informagdes previamente coletadas em perguntas anteriores; e
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e Aba ““7. Calculos e Referéncias’: ¢ uma aba auxiliar para o calculo dos resultados

dos indicadores. Dessa forma ela possui informacdes suportes e premissas ja
preenchidas, sendo necessario unicamente o preenchimento de 3 (trés) campos

nessa aba:

a. Volume de biometano para substituicao de Diesel;
b. Volume de biometano para substitui¢do de GLP; e

c. Volume de biometano para substitui¢do de GN.

E fundamental que o preenchimento dessas informagdes ocorra de maneira cumulativa a
cada periodo de monitoramento, caso contrario o acompanhamento entre o realizado

versus a meta esperada ndo estara correto.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

O sucesso do Programa de Incentivo ao Biogas e Biometano do Estado do Parana depende
diretamente da eficacia do seu controle e monitoramento de impactos sociais, econdmicos
e ambientais. Nesse contexto, a implementa¢do de uma governanga sélida € essencial para

garantir a mensuracao adequada dos resultados e a continuidade das a¢des propostas.

A definicdo clara de papéis e responsabilidades dentro da SUPEN ¢é um passo
fundamental para assegurar que o levantamento, a apuragdo e¢ a divulgacdo dos dados
ocorram de forma sistematica e conforme a periodicidade estabelecida para cada
indicador. A presenca de responsdveis dedicados ao monitoramento permitira ndo apenas
o cumprimento das metas, mas também a rapida identificacdo de oportunidades de

melhoria.

Em razdo da conexdo direta do presente Produto com o Produto 8 - Proposta de
Implantacdo e Controle de Execu¢do do Programa, ¢ igualmente crucial que haja um
alinhamento entre as melhorias propostas nas ferramentas de monitoramento de ambos
os Produtos. Recomenda-se, portanto, que o mesmo responsavel esteja a frente da
governanga das duas ferramentas, garantindo sinergia, consisténcia e integragao entre as

atividades de controle e avaliacao.

A transparéncia e a divulgagdo dos resultados obtidos, sobretudo no que diz respeito aos
impactos positivos gerados pelo Programa, serdo determinantes para fortalecer a imagem
do Parana como um Estado pioneiro em iniciativas de sustentabilidade e de mitigacao das
mudangas climdticas. A comunicacdo clara dos avangos contribuira para o
reconhecimento dos esforcos estaduais e para o engajamento continuo de diferentes

publicos de interesse.

Por fim, ¢ importante reforcar que os indicadores propostos representam um conjunto
minimo de resultados a serem monitorados. No decorrer da execu¢ao das iniciativas,
novos indicadores poderdo emergir como relevantes. Assim, recomenda-se a realizagdo
continua de levantamentos de oportunidades de melhoria, com vistas a aprimorar ainda
mais a efetividade do Programa e a ampliar seus impactos positivos em toda a sociedade

paranacnse.
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4. ATIVIDADES ADICIONAIS

Esta se¢do apresenta as atividades adicionais realizadas durante o periodo de margo a
maio de 2025 relacionadas ao escopo do Produto 10. Entre as atividades realizadas,
destaca-se a realizacdo e participagdo de reunides estratégicas essenciais para 0 sucesso
do Programa de Biogas e Biometano do Estado do Parana. Além disso, foram compilados,

neste periodo, noticias relevantes sobre o setor de Biogas e transi¢do energética.
4.1 PARTICIPACAO EM REUNIOES

e Data: 14/04/2025

o Atividade: reuniao online.

o Tratativa/Tema: alinhamento junto ao Governo do Parand para comunicagdo

do Programa de Biogas e Biometano.

o Resultados e Proximos Passos: alinhamento sobre a comunicagdao do

Programa junto ao Governo. A partir dessa reunido, foram repassadas as
orientagdes gerais sobre o layout do Governo a ser replicado no site e
Databook. Como proximos passos, sera dado continuidade a implementagao
do site e elaboragdo do Databook, garantindo que o layout e as informagdes
estejam conforme as diretrizes do Governo.

e Data: 16/04/2025

o Atividade: reunido online.

o Tratativa/Tema: alinhamento sobre os Produtos 09 e 10 junto a Parana

Projetos.

o Resultados e Proximos Passos: durante o alinhamento sobre os Produtos 09 e

10 junto a Parana Projetos, foram discutidas as pendéncias do Produto 09 e o
escopo em desenvolvimento do Produto 10. Os proximos passos incluem o
acompanhamento do desenvolvimento do escopo do Produto 10, a validacao
das pendéncias do Produto 09.

e Data: 17/04/2025

o Atividade: reunido online.
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o Tratativa/Tema: alinhamento sobre a¢cdes de comunicagdo do Produto 09.

o Resultados e Proximos Passos: alinhamento junto a equipe que dara suporte a

acoes de comunica¢ao do Produto 09. Como proximos passos sera realizado o
acompanhamento da produgdo do Databook e do site, visando atender ao

Termo de Referéncia do Programa.

4.2 COMPILACAO DE NOTICIAS RELEVANTES SOBRE O SETOR DE BIOGAS E

TRANSICAO ENERGETICA

Nesta subsec¢do, serdo abordadas noticias relacionadas ao setor de biogéds e biometano,
coletadas ao longo da execu¢do do Produto 10. Foi realizado um levantamento ndo
exaustivo de 13 noticias, o que demonstra a relevancia e a visibilidade desse setor na
midia, refletindo um crescente interesse no tema em ambito estadual, nacional e global.
As noticias foram organizadas em alavancas estratégicas, cada uma representando

diferentes abordagens para o fortalecimento do setor.

O biogds e o biometano se consolidam como recursos fundamentais na transi¢ao
energética, com foco em temas como inovagdo em energias renovaveis, gestdo de
residuos, gases renovaveis e descarbonizagao do transporte. Esses pontos demonstram o
avanco do setor e sua integracdo nas estratégias de sustentabilidade e de descarbonizacao,
com destaque para a contribuicdo crescente desses recursos no cenario energético atual.
Na Figura 3, sdo apresentados os detalhes das alavancas estratégicas e a quantidade de

temas relacionados a cada uma delas.
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Figura 3: Relacio entre Noticias e Alavancas Identificadas

Expansdo de empresas internacionais 1
Regulagdo e licenciamento ambiental 1
Governanga, politicas publicas e articulag@o
Industria e uso energético renovavel 2
Valorizagdo de residuos e economia circular 3

Transporte sustentavel e descarbonizagdo 3

institucional

H Total

Elaboragdo: equipe Fipe.

Abaixo tem-se a descricdo de cada uma das noticias mapeadas, assim como: data de

publicagdo (més e ano), tema principal, status/estagio da tematica da noticia, resumo do

que ¢ abordado na noticia e seu respectivo /ink de acesso com data de ultimo acesso.

1. Scania testa 6nibus a gds em transporte coletivo no PR

(@]

o

Data de Publicacdo: marco de 2025.

Tema Principal: testes de Onibus movidos a gas natural e biometano no

transporte coletivo.

Resumo: a Scania iniciou testes com um Onibus movido a gas natural e
biometano na regido metropolitana de Curitiba, Parana. O objetivo ¢
demonstrar a eficiéncia do sistema, com foco na redugdo de emissdes de
poluentes. O veiculo sera testado por 30 dias, percorrendo trajetos didrios de
mais de 280km. A iniciativa faz parte de um projeto de mobilidade urbana
sustentavel em parceria com a Compagas e o governo do Parana

Principal Alavanca Relacionada: transporte sustentavel e descarbonizacdo da

mobilidade.

Link de acesso: https://estradao.estadao.com.br/onibus/scania-testa-onibus-a-

gas-em-transporte-coletivo-no-pr/ (acesso em: 12/05/2025)

2. Projeto da L'Oréal para uso do biometano da Gas Verde ja € usado por 80% em

sua frota de caminhdes em Sdo Paulo

CI 5913
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Data de Publicacdo: margo de 2025.

Tema Principal: uso de biometano para descarbonizagido da logistica.

Resumo: a L'Oréal Brasil, em parceria com a Gas Verde, utiliza biometano
para abastecer 80% de sua frota de caminhdes em Sdo Paulo. O combustivel,
produzido a partir de residuos de aterros sanitarios, reduz significativamente
as emissdes de CO2. A empresa também utiliza biometano em suas caldeiras
industriais e planeja expandir o uso para 100% das entregas no Sul e Sudeste
até 2030.

Principal Alavanca Relacionada: transporte sustentavel e descarbonizagdo da

mobilidade.

Link de acesso: https://petronoticias.com.br/projeto-da-loreal-para-uso-do-

biometano-da-gas-verde-ja-e-usado-por-80-em-sua-frota-de-caminhoes-em-

sao-paulo/ (acesso em: 12/05/2025)

Piracanjuba vai investir R$ 150 milhdes na producio de biogis

o

©)

Data de Publicacdo: margo de 2025.

Tema Principal: investimento em producao de biogas.

Resumo: o Grupo Piracanjuba anunciou um investimento de R$ 150 milhdes,
financiado pelo Fundo Clima do BNDES, para a implantacdo de Esta¢des de
Tratamento de Efluentes Industriais (ETEs) em quatro unidades industriais. O
projeto visa transformar residuos liquidos em energia limpa, substituindo

caldeiras movidas a combustiveis fosseis por alternativas mais sustentaveis.

Principal Alavanca Relacionada: valorizacao de residuos e economia circular.

Link de acesso:

https://globorural.globo.com/biocombustiveis/noticia/2025/03/piracanjuba-

vai-investir-r-150-milhoes-na-producao-de-biogas.ghtml (acesso em:

12/05/2025)

Maior planta de biogas do mundo serd construida em Bebedouro, SPE

©)

(@]

Data de Publicacdo: abril de 2025.

Tema Principal: constru¢ao da maior planta de biogds do mundo.

Resumo: uma nova planta de biogéds serd construida em Bebedouro, Sao

Paulo, com capacidade para ser a maior do mundo. O projeto utilizara residuos
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agroindustriais para produzir biogés, contribuindo para a descarbonizagdo e a
economia circular. A planta serd um marco na transi¢do energética do Brasil.

Principal Alavanca Relacionada: valorizagao de residuos e economia circular.

Link de acesso: https://convisao.com/empreendimentos/industria/maior-

planta-de-biogas-do-mundo-sera-construida-em-bebedouro-

sp/?utm_campaign=cnc_2025 04 15&utm_medium=email&utm_source=R

D+Station (acesso em: 12/05/2025)

5. Especialistas: Brasil pode liderar transicdo para mercado de baixo carbono

o

o

Data de Publicacdo: abril de 2025.

Tema Principal: potencial do Brasil na transi¢do para uma economia de baixo

carbono.

Resumo: especialistas destacam o papel do Brasil como lider na transi¢do para
um mercado de baixo carbono, com foco em energias renovaveis como o
biogas e o biometano. O pais possui recursos naturais e politicas ptblicas que

favorecem a descarbonizacdo e a sustentabilidade.

Principal Alavanca Relacionada: governanga, politicas publicas e articulagdao
institucional.
Link de acesso:

https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/especialistas-brasil-

pode-liderar-transicao-para-mercado-de-baixo-carbono/ (acesso em:

12/05/2025)

6. Petrobras produzir fertilizantes exigirda 30 mi de m? de gés por dia

o

©)

CI 5913

Data de Publicacdo: abril de 2025.

Tema Principal: demanda de gés natural e biometano para produgdo de

fertilizantes.

Resumo: a Petrobras anunciou que a producdo de fertilizantes no Brasil
exigird 30 milhdes de metros cubicos de gas por dia. A empresa esta avaliando
o uso de biometano como alternativa sustentavel para atender parte dessa
demanda, contribuindo para a reducdo de emissdes de carbono e a
diversificacdo da matriz energética.

Principal Alavanca Relacionada: industria e uso energético renovavel.
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Link de acesso: https://www.poder360.com.br/poder-agro/petrobras-produzir-

fertilizantes-exigira-30-mi-de-m%C2%B3-de-gas-por-dia/  (acesso  em:

12/05/2025)

7. Compagas realiza workshop sobre biometano e gas canalizado

o

o

O

Data de Publicacdo: abril de 2025.

Tema Principal: capacitacdo e disseminagdo de conhecimento sobre

biometano e gés canalizado.

Resumo: a Compagas, em parceria com a Secretaria de Planejamento do
Parand, realizou um workshop para discutir o papel do biometano e do gas
canalizado na transi¢cdo energética do estado. O evento reuniu especialistas,
empresas ¢ representantes do governo para debater oportunidades e desafios
no setor.

Principal Alavanca Relacionada: governanca, politicas publicas e articulagdo

institucional.

Link de acesso: https://www.planejamento.pr.gov.br/Noticia/Parceira-do-

Planejamento-no-setor-de-biometano-e-gas-canalizado-Compagas-realiza-

workshop (acesso em: 12/05/2025)

8. Industria faz conversio para biogas

o

©)

o

o

o

Data de Publicacdo: margo de 2025.

Tema Principal: adaptagdo industrial para uso de biogas como fonte de

energia.

Resumo: diversas industrias brasileiras estdo investindo na conversao de suas
operagdes para o uso de biogas, reduzindo custos e emissdes de carbono. A
iniciativa ¢ impulsionada por incentivos fiscais e pela crescente demanda por
solugdes sustentaveis no setor produtivo.

Principal Alavanca Relacionada: indudstria e uso energético renovavel.

Link de acesso: https://valor.globo.com/publicacoes/especiais/energias-

renovaveis/noticia/2025/03/31/industria-faz-conversao-para-biogas.ghtml

(acesso em: 12/05/2025)

9. Belo Horizonte coloca em circulacdo primeiro microOnibus movido a GNV e

biometano

CI 5913
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Data de Publicacdo: margo de 2025.

Tema Principal: mobilidade urbana sustentavel com uso de biometano.

Resumo: Belo Horizonte langou o primeiro microonibus movido a géas natural
veicular (GNV) e biometano, reforcando o compromisso da cidade com a
mobilidade sustentavel. O veiculo serd utilizado em rotas urbanas e ¢ parte de
um projeto piloto para avaliar a viabilidade do uso de combustiveis renovaveis
no transporte publico.

Principal Alavanca Relacionada: transporte sustentavel e descarbonizagao da

mobilidade.

Link de acesso: https://eixos.com.br/gas-natural/biogas/belo-horizonte-

coloca-em-circulacao-primeiro-micro-onibus-movido-a-gnv-e-

biometano/?utm_source=social&utm_medium=mensagem (acesso  em:

12/05/2025)

10. Do lixo a energia: cidades usam biogds para transformi-lo em eletricidade e

combustivel

o Data de Publicacdo: marco de 2025.

o Tema Principal: aproveitamento de residuos solidos para geragao de energia.

o Resumo: diversas cidades brasileiras estdo investindo em projetos que
transformam residuos solidos em biogas, utilizado para gerar eletricidade e
combustivel. A iniciativa contribui para a reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa e promove a economia circular.

o Principal Alavanca Relacionada: valorizacao de residuos e economia circular.

o Link de acesso: https:/gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2025/03/29/do-

lixo-a-energia-cidades-usam-biogas-para-transforma-lo-em-eletricidade-e-

combustivel.ghtml (acesso em: 12/05/2025)

11. Pietro Fiorentini entra no mercado brasileiro de biometano com aquisicdo da 3Di

Biogés

©)

(@]
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Data de Publicacdo: abril de 2025.

Tema Principal: expansao internacional no mercado de biometano.

Resumo: a empresa italiana Pietro Fiorentini anunciou sua entrada no mercado

brasileiro de biometano com a aquisi¢do da 3Di Biogéas. A iniciativa visa
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fortalecer a presenca da empresa no setor de energias renovaveis e atender a
crescente demanda por biometano no Brasil.

Principal Alavanca Relacionada: expansdo de empresas internacionais no

mercado brasileiro de biometano.

Link de acesso: https://www.fiorentini.com/en/news/pietro-fiorentini-enters-

the-brazilian-biomethane-market-3di-biogas-joins-the-group/ (acesso em:

12/05/2025)

12. Lancamento da chamada publica de informacdes para o PNIIGB

o

o

Data de Publicacdo: abril de 2025.

Tema Principal: planejamento estratégico para o setor de biogas e biometano.
Resumo: foi langada a chamada publica de informagdes para o Plano Nacional
de Incentivo a Implementacao de Gas e Biometano (PNIIGB). O objetivo ¢
coletar dados e propostas para fomentar o desenvolvimento do setor, com foco
na transi¢do energética e na sustentabilidade.

Principal Alavanca Relacionada: governanca, politicas publicas e articulagdo

institucional.

Link de acesso: https://biogaseenergia.com.br/evento/lancamento-da-

chamada-publica-de-informacoes-para-o-pniigb (acesso em: 12/05/2025)

13. Lei que moderniza licenciamento ambiental comeca a valer no Parané

CI 5913

©)

(@]

Data de Publicacdo: abril de 2025.

Tema Principal: modernizacdo dos processos de licenciamento ambiental no

Parana.

Resumo: o Governo do Parana publicou o Decreto Estadual n® 9.541/2025,
que regulamenta a Lei Estadual n°® 22.252/2024, modernizando os processos
de licenciamento ambiental no estado. A nova legislacdo unifica normas
dispersas, garantindo mais seguranc¢a juridica, agilidade nos processos e
transparéncia nas decisdes administrativas. Entre as principais mudangas estao
a criagdo de diferentes modalidades de licenciamento, como a Licenga por
Adesdo e Compromisso (LAC), e novas regras para dispensa de licenciamento
ambiental. A lei também prioriza empreendimentos de utilidade publica e

reforca a fiscalizagdo continua.
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o Principal Alavanca Relacionada: regulacdo e licenciamento ambiental.

o Link de acesso: https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Lei-que-moderniza-

licenciamento-ambiental-comeca-valer-no-Parana-confira-o-que-muda

(acesso em: 12/05/2025)
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5. APENDICES

O presente relatorio possui 02 (dois) apéndices, sendo:

e Apéndice I: Ferramenta de monitoramento dos resultados socioambientais e
econdmicos do Programa de Biogas e Biometano do Estado do Parana; e
e Apéndice II: Modelo de Relatério Anual de Monitoramento do Programa de

Biogés e Biometano do Estado do Parana.
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5.1 APENDICE I: FERRAMENTA DE MONITORAMENTO DOS RESULTADOS
SOCIOAMBIENTAIS E ECONOMICOS DO PROGRAMA DE BIOGAS E BIOMETANO DO

ESTADO DO PARANA (ARQUIVO EM EXCEL ENVIADO SEPARADAMENTE)
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5.2 APENDICE II: MODELO DE RELATORIO ANUAL DE MONITORAMENTO DO

PROGRAMA DE BIOGAS E BIOMETANO DO ESTADO DO PARANA
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RELATORIO ANUAL DE MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE BIOGAS
E BIOMETANO DO PARANA

1. INTRODUCAO

Este relatério tem como objetivo apresentar de forma sistematizada os impactos
observados, indicadores monitorados e oportunidades de melhoria registradas no

Programa ao longo do ano.
2. METODOLOGIA DE MONITORAMENTO

As ferramentas utilizadas incluem o Apéndice I, formularios online e dados publicos. A
estrutura da planilha conta com sete abas principais, que orientam e organizam as

informacgdes a serem monitoradas.

3. PANORAMA DOS IMPACTOS OBSERVADOS

3.1. IMPACTOS SOCIAIS

Indicadores: geragdao de empregos, inclusdo de cooperativas, capacitagdes realizadas.
3.2. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Indicadores: investimentos realizados, faturamento das plantas, aumento no consumo de

biometano.
3.3. IMPACTOS AMBIENTAIS

Indicadores: volume de biogas aproveitado, redu¢do de emissdes, aproveitamento de

residuos.
4. EVOLUCAO DAS INICIATIVAS
Resumo da situacao das 28 iniciativas e destaque para aquelas com maior impacto.

5. OPORTUNIDADES DE MELHORIA
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5.1. MELHORIAS REGISTRADAS

Numero total de melhorias, principais categorias e destaques.
5.2. ACOMPANHAMENTO

Status das melhorias, responsaveis e prazos.

6. CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Pontos de atencdo, sugestoes de aprimoramento e encaminhamentos para integragdo com

outras politicas.
7. ANEXOS

e Anexo I - Painel de Indicadores
e Anexo II - Lista das Iniciativas com status atualizado
e Anexo III - Tabela das oportunidades de melhoria

e Anexo IV - Metodologia para atualizacao de dados
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